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Nordiska Afrikainstitutet 6verlamnar hirmed sitt budgetunderlag
for 2025—2027

Enligt Férordning med instruktion for Nordiska Afrikainstitutet (SFS 2021:371) har
myndigheten till uppgift att bidra till en djupare forstielse for det moderna Afrika hos nordiska
beslutsfattare genom att:

- bedriva, tillgdngliggora och sprida tvdrvetenskaplig forskning och analys om relevanta
samhdallsutmaningar i Afrika;

- skapa forutsdttningar for en forskningsbaserad policydialog om Afrika i Norden och pa den
afrikanska kontinenten;

- stimulera forskning om Afrika i Norden och framja forskningssamarbete mellan nordiska
och afrikanska forskare; och

- tillhandahalla ett bibliotek for att forvdrva och tillgdngliggora litteratur och andra
informationsbdrare av relevans for forskning och studier om det moderna Afrika.

Myndigheten ska genom sin verksamhet bidra till att uppfylla Sveriges mal for det
internationella utvecklingssamarbetet, samt till FN:s Agenda 230 inklusive de globala mélen for
héllbar utveckling.

Nordiska Afrikainstitutets (NAIs) strategi (2022—2026) identifierar hur myndigheten ska
genomfora sitt uppdrag med att forse nordiska beslutsfattare och forandringsledare med en
djupare forstaelse for samtida afrikanska samhallsperspektiv. Strategin fokuserar pa fem
utvalda paverkansomraden, genom vilka institutet har for avsikt att bidra till de 6vergripande
malen med verksamheten. Inom dessa samverkar myndighetens forsknings-, kommunikations-
och biblioteksfunktioner for att gemensamt bidra till att informera beslutsprocesser som beror
engagemang med aktorer pa den afrikanska kontinenten.

De fem strategiska paverkansomradena som institutet verkar inom &r f6ljande:

Jamlikhet, social rattvisa och inkludering
Ledarskap, medborgarskap och delaktighet
Ekonomi, sysselsattning och rorlighet
Klimat, naturresurser och hallbarhet

5. Fred, sikerhet och ménskliga rattigheter

@ p

Institutets arbete inom dessa paverkansomraden bidrar till att 6ka forutsittningarna for att 11
av de 17 globala malen (Sustainable Development Goals) for hallbar utveckling ska uppnas.
Myndighetens arliga verksamhetsplanering utgar fran myndighetens uppdrag, prioriteringar
och operationella mélsittningar.

Institutet dr en enrddsmyndighet som leds av en direktor. Direktoren tilltradde den 1 oktober
2019 och har av regeringen fatt ett forordnande fram till och med september 2025. Ett
program- och forskningsrad har till uppgift att ge rad till myndighetschefen kring den
strategiska inriktningen och genomforandet av verksamheten och dess forskningsomraden.



Under andra halvan av 2024 kommer en sa kallad Mid-Term Review, en halvtidsgenomgéng, av
strategin att genomforas av en extern konsult. Syftet ar att ge institutet rad och
rekommendationer infor de tva aterstdende aren av implementeringen.

Till 6vergripande fordandringar som har genomforts av myndigheten under de
senaste fem aren hor:

« Utveckling av en ny strategi som fastldgger vision, strategiska mal och tematiskt fokus for
verksamheten under perioden 2022 — 2026, med malsattningen om att samskapa kunskap,
lanka afrikanska och nordiska perspektiv, samt att fraimja samarbeten och larande;

« Utveckling av en mer institutionellt orienterad och enhetlig verksamhetsplanering,
resultatstyrning och uppfoljning, bland annat utifran rekommendationer fran
halvtidsutviarderingen som genomfordes ar 2020 av den tidigare strategin;

« NAI har i dag omkring 50 projektrelaterade samarbetspartners baserade i cirka 20 ldnder pa
den afrikanska kontinenten.

« Starkt kompetens inom bland annat ekonomisk utveckling, handelsfragor, matsidkerhet,
strategiska mineraler, flickors egenmakt, migration, samt de nordisk-afrikanska relationerna;

» Uppriattandet av ett nytt NAI Associates program for en mindre grupp seniora forskare och
policypersoner fran den afrikanska kontinenten och Norden/Europa, dar flerariga arvodesfria
samarbeten bidrar till att pa ett kostnadseffektivt satt starka den analytiska kapaciteten, den
intellektuella miljon och kompetensutvecklingen pa institutet;

« Vasentlig utveckling av digitala arbetsprocesser, breddad digital kompetens och starkt
informationssakerhet inom samtliga verksamhetsomraden, samt avancerad
resesidkerhetstraning;

« Framtagandet av ett 3-dagars program pa NAI med ett geopolitiskt fokus av Afrika i viarlden
for unga diplomater fran alla de nordiska landerna. Programmet kommer att genomforas for
forsta gangen under hosten 2024;

« Fordjupade samarbeten och skriaddarsydda format inom ramen for forskningskommunikation
och kunskapsoverforing med bade afrikanska och nordiska beslutsfattare och policyradgivare;

o Upprattat intern arbetsgrupp samt inrattat ny tjanst som forskningskoordinator for att hoja
béde kvaliteten i och den langsiktiga externfinansieringen av institutets forskning;

« Utveckling av lanken mellan akademisk forskning och policydialog genom strategiska
satsningar pa olika former av forskningskommunikation, samt 6kat policyfokus genom
exempelvis ett utvecklat format och relevans av institutets publikationsserie Policy Notes;

« Okad anviindning av rorlig bild, podcasts, samt infografik i forskningskommunikationen, for
att na ut till fler med Afrikakunskap och for att pa ett tillgangligt satt visa pa forskningens
bidrag till utveckling;

» Genomfort malgruppsanalys for att fordjupa myndighetens egen forstaelse for hur den
huvudsakliga malgruppen (nordiska beslutsfattare) arbetar och tar till sig kunskap for att
dirmed kunna tillhandahalla mer relevanta analyser och briefingar;

« Starkta relationer till nordiska ambassader i Afrika bland annat genom kunskapsspridning via
institutets skraddarsydda briefingar for nyutnimnda ambassadorer och andra seniora
beslutsfattare, men dven samarrangemang av policyrelevanta events pa den afrikanska
kontinenten;
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« Starkta och utokade kontakter och samarbeten med afrikanska ambassader i Sverige genom
samarrangerade program samt aktivt informationsspridande;

« Myndigheten har fatt inbjudan till och medverkat i det Nordisk-Afrikanska
utrikesministermoétena, bade 2022 i Helsingfors och 2023 i Algeriet;

« Utokade kontakter och samarbeten med flera avdelningar inom bade de svenska och finska
utrikesforvaltningarna;

e Fordjupat samarbete med svenska myndigheter och aktorer, daribland Sida, Stockholm
Center for Eastern European Studies, Kommerskollegium och Swedfund, for gemensamt
larande och kunskapsutbyte;

« Okat kapacitetsbyggande och frimjande av Afrikaforskning genom kvalitativt viirdskap inom
ramen for stipendieprogram och gistforskarbesok vid institutet;

« Utveckling av NAIs olika publikationsserier med tydligare relevans for malgrupper bland
forskare och beslutsfattare;

« Utvecklat ny webbplats for att 6ka nyttan, tillgingligheten och anvindbarheten for institutets
malgrupper;

» Breddade medierelationer och spridning av institutets expertis i fler lander och till storre
publik, exempelvis via Al Jazeera, Politikken, Hufvudstadsbladet och Aftenposten;

« Omfattande skifte fran framst fysiska till en stor del digitala event for att effektivt na ut till fler
av institutets malgrupper med minskad miljopaverkan;

« Lopande utveckling av bibliotekets IT-milj6 for att forbattra och forfina sokmdajligheter, kunna
erbjuda och battre administrera tillganglighet till bibliotekets licensierade e-resurser pa
distans, inklusive sokbara ingangar till nordisk Afrikaforskning via olika nationella soktjanster;

« Skifte av prenumerationer pa enskilda tidskrifter till tidskriftspaket genom medlemskap i
BIBSAM-konsortiet for att 6ka forskarnas open access-publiceringar;

« Okad integration av milj6- och hallbarhetsaspekter i verksamheten samt framtagande av
miljostrategi samt utvecklad handlingsplan for 2022—-2026.

Analys av budgetutnyttjandet

Institutet har under 2023 anviant en storre del av sitt anslag an under 2022 till f6ljd av
noggranna analyser av organisationens resursanvandning. Det kvarvarande, outnyttjade
anslaget har alltsd minskat avsevart under 2023. Skilet till att 6verskottet har minskat &r att
resursfordelningen har optimerats ytterligare. Exempelvis har detta medfort att
administratorsresurser som tidigare har finansierats av programanslaget nu bekostas av
forvaltningsbudgeten. Dessutom inforde myndigheten under 2023
resultatuppfoljningsverktyget Financial Information Center (FIC), vilket har givit
enhetscheferna en avsevart forbattrad mojlighet till ekonomisk 6verblick i realtid.

Skilen till att institutet Anda fortfarande hade ett 6verskott vid arets slut ar foljande:

e Det finldndska bidraget betalas ut i euro. P4 grund av den svenska kronans laga virde i
relation euron under aret blev det ett ovantat hogt ingdende 6verforingsbelopp, ca 12%
mer an forvantat.

e Institutets forskare var framgangsrika i sina ansokningsprocesser for extern
projektfinansiering infér 2023 och de externa anslagen blev darfor hogre an budgeterat
och en storre andel av dessa forskares loner och aktiviteter kunde darmed baras av
extern finansiering dn vad institutet hade beridknat i arets budget.
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e En anstilld med en langre tids sjukskrivning aterkom till ordinarie arbetsuppgifter
senare an beréknat.

e Ibudgeten for 2023 tog institutet hojd for prishojningar till fo6ljd av inflationen, men
infor fjarde kvartalet visar det sig att de prishojningarna uteblev eller blev lagre an
budgeterat (exempelvis gillande hyra, el och Statens servicecenters avgifter).

e Nar de externa forskningsanslagen anviands, 6verfors en andel av bidraget till
forvaltningsbudgeten for att ticka OH-kostnader. Under hosten 2022, nar budgeten
lades for 2023, var det osdkert hur stora externa bidrag som institutets forskare skulle
beviljas, och dessutom i vilken grad forskarna skulle kunna paborja utnyttjandet av
dessa under 2023.

I prognosen for 2024 och efterféljande ar bedomer dock myndigheten att samtliga tilldelade
anslag kommer att anviandas.

Institutet hade vid ingngen av 2024 trettiotre (33) arsarbetskrafter, vilket kan jamforas med
30 arsarbetskrafter 2019. Under de senaste fem aren har institutet alltsé bara 6kat med
omkring 10 procent i antalet arsarbetskrafter och huvudsakligen genom externfinansierade
forskningsprojekt.

Myndighetens tredelade uppdrag kring forskning, kommunikation och bibliotek foranleder
behovet av specialkompetens och resurssiattning inom alla dessa delar. Det ar viktigt att
understryka att omkring 75 % av myndighetens totala l1onekostnader belastar
kiarnverksamheten, det vill sdga personal inom enheterna for forskning, kommunikation och
bibliotek. Bakgrunden till detta ar dels kraven i sjalva uppdraget, dels en konsekvens av en
extern organisationsanalys av myndigheten som genomfordes under 2018. Utifran
rekommendationerna i den rapporten genomfordes en omorganisation dir personalresurser
inom forvaltningsanslaget minskades for att darigenom 6ka den administrativa
kostnadseffektiviteten. Okade personalresurser inom kirnverksamheten prioriterades istllet,
vilket ocksa lag i linje med rekommendationerna fran institutets program- och forskningsrad
vid tidpunkten.

Loneokningarna forutses fortsatta bli relativt hoga pa grund av inflationstrycket. Budgeterad
arlig 6kning for 2023 var 4,1% och forviantas nu bli 3,3% under 2024; for 2025 viljer institutet
att lagga sig pa en forvantad l1onedkning pa samma niva som 2024 (3,3%).

En forstarkt och vidareutvecklad roll for myndigheten 2025—2027

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) ar ett modernt kunskapscentrum med ett unikt uppdrag inom
samhallsvetenskaplig forskning och analys om det moderna Afrika. NAI har i dag drygt 50
samarbetspartners i 6ver 20 lander pa den afrikanska kontinenten. Till detta ska laggas ett stort
antal akademiska partners i de nordiska landerna.

Vi ser ett snabbt Okat intresse for att forstd utvecklingen pa den afrikanska kontinenten. NATI ar
strategiskt placerad for att bistd, sédval den svenska utrikesforvaltningen och
utlandsmyndigheterna som den svenska resursbasen, med djup analytisk kapacitet kring
Afrikas utveckling och geopolitiska roll. Institutet mojliggor dessutom samarbeten mellan
nordiska utrikesforvaltningar kring forstaelsen av Afrikas utveckling.

Den tvarvetenskapliga forskningsansatsen pa myndigheten fordjupar forstaelsen genom att
beskriva och forklara centrala perspektiv som ror underliggande motiv, incitament och kontext.
Institutets verksamhet och stipendieprogram, bidrar som helhet till att etablera och utveckla
langsiktiga relationer med forskare, ledare och intellektuella pa den afrikanska kontinenten.

I takt med Afrikas snabbt vaxande geopolitiska betydelse moter institutet en snabbt 6kad
efterfragan pa dess expertisomraden och pa de anpassade formaten for dialog och
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kunskapsoverforing. Myndighetens ambition ar att sa kostnadseffektivt som majligt
vidareutveckla och stirka institutets roll som nordiskt kunskapscentrum. Samtidigt kraver
dessa forvantade och nodvandiga satsningar att nyrekryteringar genomfors, vilket kunde
paborjas redan 2024 pa grund av det 6kade anslaget till programverksamheten. Institutet
rekryterar just nu forskningsexpertis med relevans for arets regleringsbrev bland annat inom
handel, ekonomisk utveckling och demokratins utveckling i Afrika. Just nu rekryterar institutet
tre seniora afrikanska forskare med ettariga visstidsanstillningar och tva postdoktorstjanster
med upp till tre ars anstéllning. Dessutom forstarker institutet sin policydialog-/eventfunktion
med en person.

Det ar av storsta vikt att institutet kan uppratta en kritisk massa inom relevanta
forskningsomraden for att darigenom kunna vara flexibla i att sa 1angt mojligt mota den 6kade
efterfrdgan pa institutets kompetens. Med bibehéllen budgetvolym till kirnverksamheten
2025—2027 avser myndigheten att:

e Behalla det tillskott av forskarkompetens som mgjliggjorts (se ovan) genom 2024 ars
budget till karnverksamheten.

e Malséttningen ar, vilket har framforts i tidigare budgetunderlag, att fram till strategins
slut &r 2026 6ka antalet fast anstillda forskare med djup Amneskompetens med 1—2
personer s att institutet nar en kritisk massa pa 20 forskare.

Satsningen som gjordes 2022 pa en forskningskoordinator permanentas for att starka
forutsattningarna for ett fortsatt inflode av externa forskningsmedel. Forskningskoordinatorns
betydelse anses sarskilt stor under de kommande aren, eftersom institutet star infor en
omfattande omstillning i séttet att ska extern forskningsfinansiering.

e Tidigare har ett jamnt arligt inflode av externa medel kunnat sidkras av s6kbara medel
framforallt via Vetenskapsradet. Nar Vetenskapsradet sedan 2023 inte langre ger bidrag
till utvecklingsforskning, behover institutets forskningskoordinator bistd bade med
omvairldsbevakning for att finna andra forskningsfinansiirer, och ge stod till forskare i
nya typer av ansokningsprocesser.

e Institutet har kontakt med olika svenska forskningsrad i relation till det okade intresset
for forskningssamarbeten med akademiker i Afrika. Utmaningen &r att det tyvarr ar fa
utlysningar idag som kan sokas for samarbeten med en likvardig finansiering av
afrikanska partnerns inom ramen for ett forskningssamarbete. Mgjligheten att bidra
med egen finansiering for vara akademiska partners i Afrika ar mycket liten.

e Sidkerhetshot i omvarlden motiverar ocksa en forskningskoordinator da varje presumtiv
bidragsgivare maste granskas for att institutet ska kunna undvika att hamna i
beroendestillning gentemot parter som vill skaffa sig fordelar pa institutets och svenska
statens bekostnad.

Finland ar en viktig partner som bidrar till finansieringen av NAI. Institutet har mycket nara
samarbete med den finska utrikesférvaltningen och finns nimnda som en strategisk
kunskapspartner i den finska Afrikastrategin fran 2021. Fran att fram till &r 2021 ha haft
ettariga avtal omkring 200 000 euro/ér, ingick NAI och den finska utrikesforvaltningen ett
tredrigt avtal mellan 2022—2024 om 500 000 euro/ar. Under 2024 kommer NAI att behéva
forhandla ett nytt avtal med Finland:

e Det finns redan nu indikationer fran den finska utrikesforvaltningen om att p.g.a. av
radande budgetlage och omvarldshandelser kommer Finland att aterga till enbart
ettariga avtal med sina partners igen. Volymerna ar heller inte diskuterade och darfor
maste institutet i prognosen for 2025-2027 rakna med ett lagre bidrag fran Finland dn
for perioden 2022-2024.
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Myndigheten arbetar aktivt med att aterfa Danmark respektive Norge som strategiska partners
till NAI Flera insatser planeras under 2024 for att 6ka dessa mojligheter. Exempelvis, och som
ett bidrag till Sveriges ordférandeskap i Nordiska ministerradet 2024, planeras foljande tva
insatser:

e Institutets Program- och forskningsrad har representanter fran utrikesférvaltningar,
akademin och myndigheter i hela Norden. Radet utgor darfor en viktig plattform for
Afrika-analytiker pa tjainstemannaniva. Institutet har for avsikt att utveckla och stirka
natverksmojligheterna for radets medlemmar for att darigenom bidra till ett djupare
nordiskt samarbete. Inom ramen for tillskottet i arets budget planeras ett
tredagarsprogram med analytiker, forskare, diplomater och policypersoner i samband
med radsmotet i slutet av aret.

e For att ytterligare starka kompetensen hos unga nordiska diplomater, samt bidra till
framtida nordiskt samarbete i Afrikafragor har myndigheten for avsikt att under hosten
2024 erbjuda unga diplomater fran alla de nordiska ldnderna ett skraddarsytt 3-
dagarsprogram vid NAI. Institutet avser att finansiera 2—5 deltagare per land med arets
tilldelade medel. Forhoppningen ar att mojliggora detta pa arlig basis for att darigenom
ocksa knyta framtida kontakter inom respektive utrikesforvaltning.

Det har till myndigheten framforts 6nskemal fran bland annat den svenska
utrikesforvaltningen, Sida, och andra utvecklingsaktorer om att mojliggora kortare vistelser
(frén ett par dagar och upp till en vecka) i institutets forskningsmiljo. Nagot som dven skulle
gynna myndighetens arbete och uppdrag i hogsta grad. Vid ett fortsatt anslag till
karnverksamheten om 22 MSEK som ger forutsattningar for att uppratthélla en kritisk massa
av forskningskompetens, har institutet &ven majlighet att foresla foljande kostnadseffektiva
initiativ 2025-2027:

e NAI har for avsikt att utveckla ett skraddarsytt program for ett fatal svenska tjainsteman
per ar. Ett sadant program kan komma att medféra en marginell kostnadsokning for
myndigheten eftersom de gistande tjinsteméannen kan behova erbjudas kontorsplats
samt visst stod av institutets administration- och bibliotek.

e Institutet arbetar aktivt med att etablera 6verenskommelser om personalldn mellan
myndigheter for att mojliggora samarbeten och {3 tillgéng till olika kompetenser pa ett
kostnadseffektivt satt. Vid ingangen av 2024 hade NAI ingatt avtal med Folke
Bernadotteakademin och institutet har en pagaende dialog om personallan med Sidas
Afrikaavdelning. Vid en fortsatt budget pd samma niva som 2024 kan institutet
finansiera dessa personallan fran andra myndigheter under kortare tidsperioder.

Forskningssamarbeten skapar viktiga och ldngsiktiga relationer linder emellan.
Stipendieverksamheten vid NAI ar en mycket central del i institutets kapacitetsbyggande
uppdrag att fraimja och stimulera forskning om Afrika. De stipendiater som har besokt NAI
under de senaste aren har uttryckt en stark 6nskan om att deras respektive institutioner ska fa
mojlighet att lara av NAIs unika modell och ansats kring tvarvetenskaplig forskning och
forskningskommunikation, samt att utveckla gemensamma forskningsansokningar. Institutet
foreslar darfor foljande initiativ 2025—-2027:

e Att mojliggora for ett faital NAI-anstillda (max 2 per ar) att spendera en kort tid (1-3
maéanader) hos ndgon av vara partners i Afrika. Ramverket for ett sddant
mobilitetsprogram ar under utveckling och skulle mojliggoras med ett fortsatt anslag
om 22 miljoner SEK till programverksamheten.
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De ovan namnda satsningarna ar for myndigheten en naturlig utveckling av en valfungerande
verksamhet och en stindig stravan efter att vara ett institut med kunskaper som ar relevanta
och efterfragade inom savil Norden som pa den afrikanska kontinenten.

Myndigheten behover dven ta hojd for andra nodvandiga investeringar, inte minst till foljd av
okande siakerhetshot.

e Nodvandigheten att ombesorja skyddad lagring av data kommer att fortsatta att
medfora okade kostnader, och detsamma galler stiarkt resesakerhet.

e Institutet arbetar aktivt for att sa l1angt mojligt mojliggora 6ppen tillgang till artiklar och
forskningsrapporter som publiceras vid institutet. Oppen publicering medfér kostnader,
men &r av storsta vikt i relation till vart myndighetsuppdrag.

e Lika hoga krav stills pa institutets forméga att kommunicera och skapa métesplatser
digitalt, bAde pa distans i realtid och ndbart nar mottagaren behover tillgang till det.
Institutet fortsatter darfor att uppdatera digital konferensutrustning och starka
kapaciteten och formégan att producera och tillhandahélla podcasts och filmat material.

Att sdkerstilla detta kraver stora, lopande investeringar pa saval teknik som teknisk och
kommunikativ expertis.

Skal till bibehallen niva pa programanslaget

Nordiska Afrikainstitutets (NAIs) finansiering ar faststélld av regleringsbrev fran svenska
regeringen samt bidragsavtal med Finland och Island. Under 2023 bestod motsvarande 73 % av
myndighetens totala intdkter av anslag fran svenska statens utgiftsomrade 7 for internationellt
bistand, medan den finska och islandska finansieringen uppgick till ca 14 % av institutets totala
intikter. Ovriga medel kom fran externa finansiéirer som Vetenskapsradet, EU och Uppsala
universitet. Ett fornyat avtal kommer att undertecknas ett ar i taget av Finlands
utrikesforvaltning fran och med 2025. Bidraget fran Island om 330 000 SEK avtalas dven det
ett ar i taget.

En snabb 6versyn 2022 visade att institutet for varje svensk bistindskrona som myndigheten
mottog fran Sveriges regering, hade da genererat nastan ytterligare 40 ore i externa medel. De
externa medlen utgjordes har av bidragen fran Finland och Island, samt de externa
forskningsmedel som myndigheten beviljades under aret. Som tidigare nimnts kommer den
externa forskningsfinansieringen att med storsta sannolikhet utgora en minskande del av
institutets totala budget, vilket aven framgar av tabellen nedan, eftersom Vetenskapsradet
utgjorde en viktig finansieringskalla for institutets forskning. Institutet arbetar aktivt med att
hitta nya finansiarer, men processerna fran idé till majlig finansiering ar lang. Minst tva ar pa
grund av hoga krav pa konsortium, kvalitet och rigida bedomningsprocesser.

NAIs inflode 2021-2027 av externa forskningsmedel, som ett resultat av forskarnas bidragsansokningar

4 406 001 kr | 8274 823 kr | 7141607 kr | 3828 407kr | 2044 789 kr | *) *)

Summorna visar utfallet av institutets infléde av externa forskningsmedel t.0o.m. 2023, medan summorna f6r 2024—2025 bygger pé

prognoser.
*) For 2026—2027 finns dnnu inga uppgifter om extern finansiering.

Ytterligare en sérbarhet blir 6verhdngande nir den externa forskningsfinansieringen forsvagas.
Loner och forskningsaktiviteter i externfinansierade projekt ar sjalvfinansierade. Med okad
inflation, bade i Sverige och utomlands, ser vi ocksa en snabbt 6kad kostnadsutveckling for resa
och uppehalle i Afrika. Kostnadsutvecklingen for att NAIs medarbetare ska kunna inhamta
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forskningsdata och medverka i dialog och kunskapsutbyte i Afrika, har redan okat betydligt.
Under de niarmaste arens omstéllning till att forsoka attrahera nya typer av extern finansiering,
kommer institutet ocksa att fa 6kade 16ne- och aktivitetskostnader som belastar
programanslaget da alla seniora forskare pa NAI har tillsvidareanstillningar.

De ovan namnda satsningarna, det 6kade intresset for NAIs verksamhet och bedomningarna
institutet gor kring budgetbehoven, tillsammans med osédkerheten kring storleken pa
kommande finldndska bidrag, gor att den vilkomna forstarkningen av det svenska anslaget for
kiarnverksamheten pa 22 miljoner kronor for 2024 bor bibehallas kommande ar. Dels for att
uppna en langsiktighet i investeringarna, dels for att kunna parera minskningar i andra
bidragsdelar.

Resultat i relation till myndighetens uppdrag
Kunskapsgenerering

Institutets forskningsrelaterade uppdrag ar att bedriva, tillgangliggora och sprida
tvarvetenskaplig forskning och analys om relevanta samhallsutmaningar i Afrika. Dartill ska
forutsattningar skapas for en forskningsbaserad policydialog om Afrika i Norden och pa den
afrikanska kontinenten, samt att forskningssamarbeten mellan nordiska och afrikanska
forskare ska framjas.

Ett centralt fokus i myndighetens strategi ar institutets 6verbryggande roll mellan afrikanska
och nordiska perspektiv och mellan forskning och olika politikomrédden. Genom att institutet
samarbetar med forskare och beslutsfattare pa den afrikanska kontinenten och samtidigt
utvecklar sin samverkan med dessa, bidrar myndigheten till att starka de afrikanska
perspektiven i den nordiska policydialogen, samt till att stirka det 6msesidiga larandet.

Nordiska Afrikainstitutet genererade ett stort antal publikationer med hogkvalitativ forskning
om det samtida Afrika under 2023. Institutet publicerade 31 refereegranskade artiklar 2023,
vilket kan jamforas med 27 artiklar ar 2022 samt 20 ar 2021. Vart att notera ar ocksa att antalet
externa publikationer som publicerades som sad kallad open access, det vill siga som
nedladdningsbara i sin helhet, har aldrig tidigare varit s& manga som under 2023: sedan 2020
har antalet nastan fordubblats frén 18 till forra arets 35.

Ett annat viktigt bidrag till kunskapsspridning var den pilot for digitala biblioteksstipendier for
forskare som sjosattes 2023. Stipendierna har vant sig till forskare som har sin bas pa den
afrikanska kontinenten och som &r del av ett beviljat forskningsprojekt med partners fran Afrika
samt Norden. Syftet med stipendiet ar dels att kunna erbjuda digitala biblioteksresurser for
forskare som inte har mojlighet att komma till institutet, dels att minska pa resandet. Vi ser
glddjande nog dessutom ett 6kat antal fysiska besok i vart bibliotek med drygt 25% fran ar 2022
och antal nerladdade dokument via bibliotekets digitala sokmotor AfricaLitplus har okat med
omkring 15%.

Myndigheten star fast vid samma bedomning som gjordes i 2023—2025 ars budgetunderlag om
att institutet bor ha en kritisk massa med omkring 20 forskare for att kunna méta den snabbt
okade efterfragan pa institutets kompetens i takt med Afrikas 6kande geopolitiska betydelse.
Under 2024 beriaknar myndigheten att ha cirka 18 forskare, varav 12 seniora
tillsvidareanstallda forskare, tre visstidsanstillda seniora forskare fran Afrika, samt 2-3
postdoktorer med visstidsanstéllning (max 3 ar).

Kunskapsoverforing
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Helt i linje med myndighetens uppdrag att skapa forutsattningar for en forskningsbaserad
policydialog om Afrika i Norden och pa den afrikanska kontinenten, arrangerade institutet ett
antal strategiska och uppskattade seminarier under aret. Chefen for FN:s befolkningsfond
UNFPA deltog i maj 2023 i ett seminarium i NAIs bibliotek kring betydelsen av flickors
skolgéng for samhallsutvecklingen i Afrika. Institutet samarrangerade dven ett
policyseminarium i Elfenbenskusten tillsammans med lokala partners som syftade till att forsta
rorligheten av arbetskraft i den vastafrikanska subregionen, och myndighetens experter bjods
in av Ugandas utrikespolitiska rad (Council on Foreign Relations) till att moderera
diskussionen kring den strategiska utvecklingen av Non-Aligned Movement.

Som ett exempel pa vart huvudsakliga uppdrag att fordjupa kunskapen hos nordiska
beslutsfattare kan namnas att vi pa inbjudan av representanter i Sveriges riksdag, arrangerade
ett seminarium om de senaste militirkupperna i Vistafrika. Vidare ombads institutet att
lopande under éret gora tematiska specialbriefingar for den svenska, finska respektive
islandska utrikesforvaltningen och deras utlandsmyndigheter. NAIs representanter besokte
Helsingfors respektive Reykjavik for att pa plats tillsammans med akademiska institutioner,
utrikesdepartementet och civilsamhallsorganisationer, arrangera seminarier och briefingar for
olika malgrupper. Under hosten ombads NAT att arrangera ett forskningsbaserat
rundabordssamtal om ekonomi och handel, respektive kvinnor, fred och siakerhet for de
afrikanska ambassadorerna i Sverige. I stort sett samtliga ambassader var representerade vid
evenemanget, vilket ytterligare visar pa institutets betydelse for att knyta samman forskning
och policy i Afrika och Norden. Mycket gladjande var ocksa att NAI blev inbjudna till det
nordisk-afrikanska utrikesministermotet i Algeriet under hosten for att lansera och presentera
den rapport om nordiskt stod till Afrikas fredsarkitektur som institutet hade tagit fram
tillsammans med Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI).

Via regleringsbrevet for 2023 ombads NAI att redovisa hur institutet hade bidragit till att oka
kunskapen hos Utrikesdepartementet och relevanta myndigheter inom omradena migration
respektive handel, for att darigenom bidra till deras arbete med att utveckla
utvecklingssamarbetets roll i dessa fragor. Bland annat bidrog NAIs forskare till ett flertal
fordjupade kunskapsutbyten med Utrikesdepartementet. Myndigheten gjorde dven vid drygt 20
tillfallen skraddarsydda briefingar for utrikesdepartementet, utlandsmyndigheter, samt andra
relevanta svenska aktorer inom ramen for uppdraget. Ett centralt bidrag var dessutom att
institutet i slutet av augusti bjod in en grupp utvalda svenska utvecklingsaktorer, daribland
Sida, Swedfund, Kommerskollegium, och Business Sweden, till ett halvdagsseminarium pa
temat "Africa’s trade potential”. Vid seminariet deltog bland annat chefen for handelsenheten
vid United Nations Economic Commission for Africa (UNECA), samt Sveriges statssekreterare
for internationellt utvecklingssamarbete.

Under 2021 beslutade Utrikesdepartementet att inkludera myndighetens
ambassadorsbriefingar i standarderbjudandet for nyutndmnda svenska ambassadorer till
Afrika. Ambassadorsbriefingen dr en skraddarsydd heldag bestidende av samtal med institutets
forskare om relevanta fragor, ett besok i biblioteket, samt tips om ytterligare stod som kan
erbjudas av institutet. I och med att briefing-programmet nu ar en fast del av forberedelserna
for nya ambassadorer, skapas forutsiattning for kontinuitet i dialogen mellan svenska
ambassadorer i Afrika och NAIs forskare. Hittills har det inneburit att institutet far &nnu battre
insikt i denna malgrupps behov av forskningsbaserad kunskap, och att ambassadorerna
anvander sig mer av forskningsbaserad kunskap i sitt arbete.

Institutet lagger fortsatt stor vikt vid att kommunicera forskning pé ett tillgangligt och
attraktivt sitt, for att pa sa satt underlitta kunskapsoverforingen till malgruppen. Tillsammans
med NAIs kommunikatorer erbjuds forskarna kontinuerligt att triana pa olika presentations-
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och briefing situationer. Myndigheten drar slutsatsen att denna kompetensutveckling hojer
kvaliteten pa NAIs briefingar, vilket i sin tur 6kade institutets policyrelevans med effekten att
efterfragan pa NAIs expertis 6kade.

Okade behov av att kunna erbjuda digitala konferenser pa distans, samt omvirldens efterfrigan
pa nedladdningsbara inspelningar, innebar samtidigt 6kade tekniska krav, varfor institutet ser
nodvandiga investeringsbehov under de kommande aren; dessa giller framst audiovisuell
utrustning som erbjuder teknik som sikerstiller bild och ljud av hog kvalitet.

Disseminering och tillganglighet

Institutets bibliotek har fortsatt en helt central roll i bAde kunskapsgenerering och
disseminering av Afrika forskningen i de nordiska lainderna. Med sina 6ver 9o 000 titlar och
med ett stort historiskt material frdn 1960-talet och framét, har specialbiblioteket en helt unik
samling. Att ha tillgang till vetenskapligt granskad kunskap ar nyckeln till flera av de
overgripande méalen som uttrycks i myndighetens strategi och instruktion. Sarskilt framjas
aspekten av gemensamt kunskapsbyggande genom att NAI tillhandahaller nordiska och
afrikanska perspektiv pa fragor som ar viktiga for kontinenten. Det afrikanska perspektivet ar
en viktig del av bibliotekets forvarv och en tredjedel av samlingen ar publicerad pa den
afrikanska kontinenten. Att 6ka antalet och synligheten av 6ppet och fritt tillgidngliga (open
access) publikationer pa institutet, bade av institutets egna publikationer och de som ingar i
bibliotekets samling, underlattar for forskare och beslutsfattare att tillsammans na kunskap och
vagar till forstéelse och samarbeten.

Den 6kande andelen digitalt material stéller hoga krav pa bibliotekets IT-miljo och olika
tillganglighetslosningar for de spridda malgrupperna. Pa sikt kan kostnaderna for systemen
oka. Det giller oberoende av om institutet viljer att fortsdtta med licensierade programvaror
eller om det sker ett skifte till programvaror med 6ppen kéllkod som flera svenska bibliotek gatt
over till. For licensierade programvaror okar de lopande utgifterna arligen med 4—5 %, till det
kommer kostnader for nya komponenter for olika tillampningar som behovs i verksamheten.
En eventuell 6vergang till 6ppen programvara medfor 6kade kostnader i form av konsult-
kostnader, hardvara samt personalkostnader da systembibliotekarietjansten behover utokas.

Parallellt med lasrattigheter till tidskrifterna, har forskarna nu tillgang till fri open access-
publicering i desamma. Kostnadsokningen for tillgédngen till tidskrifter maste viktas mot den
formodade okade open access-publiceringen av forskarna, en utveckling som biblioteket
noggrant bevakar.

Det dldre materialet i bibliotekets samling ar fortfarande copyrightskyddat och kan inte
digitaliseras i den grad som ar onskvart ur tillganglighetssynpunkt. Enskilda samlingar av
material digitaliseras d& och da for bevarande och bekostas inom lopande budget. Storre
digitaliseringsforfragningar fran den afrikanska kontinenten kan inte tillgodoses inom lopande
budget utan maste, nar de kommer, laggas upp som separata projekt for om mgjligt extern
finansiering.

I ambitionen att hoja kvaliteten i NAIs forskningsansokningar ytterligare, 6kar behovet av
bibliotekets stod till NAIs forskare i deras process fran forskningsansokan till slutproduktens
disseminering. Framst efterfragas stod relaterat till publicering, hantering av forskningsdata
och digitala bearbetningar av text respektive data. I och med att antalet forskare vid institutet
okar, stills samtidigt storre krav pa bland annat institutets bibliotekarieresurser.

Bibliotekets forvarv bekostas delvis av Uppsala universitets arliga bidrag. Bidraget ar vardefullt,
inte bara som finansiering utan ocksa for att det blir en utgdngspunkt for samarbetet mellan
myndigheterna. Det ar dock problematiskt att en del av kirnverksamheten vid institutet
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finansieras via en annan myndighet som ligger under ett annat departement. Institutet har
ingen majlighet att paverka Uppsala universitets interna prioriteringar vilket blivit tydligt
tidigare ar nar bidraget halverats. Till skillnad mot institutets forskning dar det finns etablerade
mojligheter att soka externa medel, saknas den magjligheten for biblioteksverksamheten. Det
vore darfor vilkommet att fa erhalla samma medel direkt fran det egna departementet.

Stipendieverksamhet

Stipendieverksamheten vid NAI ar en del i institutets kapacitetsbyggande uppdrag att framja
och stimulera forskning om Afrika och verksamheten bidrar samtidigt till institutets
kunskapsinhamtning fran den afrikanska kontinenten. Programmet erbjuder forskare och
studenter baserade pa den afrikanska kontinenten och i Norden (Sverige, Finland och Island
vilka finansierar NAI) en mojlighet att komma till institutet for att arbeta med sina respektive
forskningsprojekt. Stipendiaternas forskning och kompetens bidrar till institutets strategiska
paverkansomraden samt till att starka institutets kunskapsproduktion. Verksamheten bidrar
aven till att stodja och bygga upp kontakter mellan nordiska och afrikanska forskare.
Stipendierna ger mojlighet till korttidsvistelse i institutets forskningsmiljo och tillfallen att
nyttja bibliotekets och institutets ovriga resurser. Utvarderingar visar att stipendiaterna
vardesitter majligheten att fa utbyta kunskap och samarbeta med NAIs forskare om att
exempelvis utveckla forskningsansokningar och delta i policydialog med nordiska
beslutsfattare. Stipendierna ar ocksa av central betydelse for institutet for att langsiktigt knyta
kontakter med forskare pa den afrikanska kontinenten.

Ett av stipendierna har samfinansierats med Uppsala universitet de senaste 20 aren, och detta
delas ut till en senior afrikansk professor inom omradet fred och sakerhet. M6jligheten att
knyta prominenta akademiker till institutet har ménga fordelar. Inte minst skapar det intresse
hos de afrikanska ambassadorerna i Sverige och inom olika avdelningar inom
utrikesforvaltningen, men ocksa hos forskare och studenter. Det stora intresset for institutets
olika stipendier kan bade ses som en bekréftelse pa att NAI anses vara den sjalvklara
plattformen i Norden for forskningsbaserad diskussion om samhalleliga skeenden i Afrika, och
att stipendieverksamheten utgor en mycket viktig kraft i institutets strategiska arbete for att
stiarka relationerna mellan Norden och Afrika.

Forvaltning och verksamhetsutveckling

Institutet bedriver ett lopande utvecklingsarbete for att utveckla och effektivisera myndighetens
forvaltning i syfte att forbattra kdarnverksamhetens forutsittningar for att leverera pa sitt
uppdrag. Enheten for forvaltning och organisationsutveckling arbetar standigt for okad
samverkan med andra myndigheter i enlighet med regeringens uppmaning om effektivisering
och kvalitet i forvaltning och ledning av verksamheten. Ett méngarigt samarbete finns med
Uppsala universitet bland annat inom omrédena upphandling, IT/telefoni, sdkerhet, registratur
och juridisk radgivning. Vidare har samarbetet med universitetet stiarkts ytterligare genom
avtal kring avrop av strategisk IT-kompetens och fysisk sdkerhet. Fran Statens Servicecenter
kops tjanster och systemstod bland annat inom ekonomi- och loneadministration.

Institutet anvander sedan 2022 kvalitetsmatningsmetoden outcome mapping, vilken ar vanligt
forekommande inom kunskapsorganisationer som arbetar med internationellt
utvecklingssamarbete. Metoden, som gar under benimningen MEL-ramverket, bestar av en
iterativ och kvalitativ bedomningsprocess i tre ssmmanlédnkade delar som kombinerar
kvalitativa och kvantitativa tillvigagéngssétt: monitoring/uppféljning (M),
evaluation/utviardering/bedomning (E) och learning/larande (L). Ambitionen ar att ramverket
ska bidra till en mer heltackande och tillforlitlig kvalitetsredovisning pd myndigheten, och
anvandas som ett kvalitativt komplement till redan implementerade rutiner fér uppf6ljning och
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utvardering. Metoden ar dven tankt att forstarka personalens forméga att arbeta i en mer
enhetsoverskridande och liarande organisation.

Pa myndigheten bedrivs ett 16pande verksamhetsutvecklande arbete kring digitalisering och
informationssakerhet, och 2023 inleddes en intensifiering av sakerhetsarbetet for att mota det
sarskilda mal och aterrapporteringskrav for IT-sdkerhet, som finns formulerade i
regleringsbrevet.

For 2025—-2026 foreslar myndigheten att institutet tilldelas de berdknade
forvaltningsanslagen i Prop. 2023/24:1. For 2027 foreslar institutet ytterligare en hgjning for
att méta vdantade kostnadsokningar.

Institutet foreslar att det okade programanslaget for 2024 bibehalls under perioden 2025—
2027 for att vdga upp en minskad finansiering via externa bidrag, samt for att verksamheten
ska kunna utvecklas i enlighet med ovanstdende.
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HEMSTALLAN

Nordiska Afrikainstitutet hemstéller om anslag for budgetaret 2025 enligt nedanstaende forslag

till finansiering av verksamheten (tkr):

Finansiering av verksamheten (tkr)

Utfall
ar Prognos | Beriikning | Berikning | Berikning
2023 ar 2024 |ar 2025 ar 2026 ar 2027
Anslag:
Uo 71:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet |15903 |17 826 18 349 18 904 19 471
Uo 71:1 ap 8 Verksamhetsbidrag 17 561 22 000 |22 000 22 000 22 000
Avgiftsintdkter som disponeras 206 200 200 200 200
-varav intakter publikationer 34 30 30 30 30
Ovriga intéikter som disponeras:
Bidrag
- Arliga bidrag fran de nordiska
landerna 6 671 6 500 2 830* 2 830% 2 830%
- Bidrag fran 6vriga utomstatliga
motparter 2 205 800 1000 1000 1000
- Bidrag fran statliga myndigheter 3982 3507 1839 500 500
Bidrag for transfereringar 939 950 950 950 950
Finansiella intakter 519 150 150 150 150
Summas 47986 51933 47 318 46 534 47101

*) Uppskattat viarde, nytt avtal om finsk finansiering tecknas under 2024.
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Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2023 |[2024 2025 2026 2027
Utfall |Prognos |Beriknat | Beriknat | Beriaknat
Datasystem, rattigheter m.m. 10 150
Maskiner, inventarier och installationer
m.m. 192 450 100 100
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa verksamhetsinvesteringar |192 460 100 150 100
Finansiering 460 100 150 100
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §
kapitalforsorjningsforordningen) 192 460 100 150 100
Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalforsorjningsforordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalforsorjningsforordningen)
Summa finansiering 192 460 100 150 100
Laneram och riantor for verksamhetsinvesteringar (tkr)
2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos | Beriknat | Beriaknat | Beriaknat
IB lan i Riksgédldskontoret 73 203 529 454 476
Nyuppléning (+) 192 460 100 150 100
Amorteringar (-) 62 134 175 128 115
UB lan i Riksgéldskontoret 203 529 454 476 461
Beslutad/foreslagen laneram 1000 1000 1000 1000 1000
Ranteutgifter 28 70 55 40 38
Summa amorteringar och
ranteutgifter 90 204 230 168 153
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Finansiering av rintor och
avskrivningar
Uo71:3ap.1 90 204 230 400 168
Ovrig finansiering
Summa finansiering 90 204 230 168 153
Riintekontokredit i Riksgildskontoret (tkr)
2024 2025

2023 Utfall Prognos Beriknat
Maximalt utnyttjad rantekontokredit under
aret
Minsta behallning pa rantekontot under aret |9 170 7 000 7 000
Behéllning pa rantekonto i Riksgaldskontoret |14 278 12 000 12 000
Rantekontokredit i Riksgildskontoret
Beslutad/foreslagen rantekontokredit 1000 1000 1000
Bemyndigande (tkr)

Utfall ar Prognos ar | Berikning | Berikning | Berikning
2023 2024 ar 2025 ar 2026 ar 2027

Anslag:
Uo71:1ap8
Verksamhetsbidrag
Ingdende ataganden 803 828 1000 1000 1000
+ Nya ataganden 828 1000 1000 1000 1000
- Infriande ataganden -803 -828 -1 000 -1 000 -1 000
Varav infriade dtaganden av
utestdende ataganden ar o - - -1 000 - -
Utestaende ataganden vid
arets slut 828 1000 1000 1000 1000
Tilldelad/foreslagen
bemyndiganderam 1000 1000 1000 1000 1000
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SAMMANFATTNING

For anslaget Uo 7 1:1 ap 8 Bistandsverksamhet (ramanslag) yrkas 22 000 000 kronor for
budgetaret 2025.

For anslaget Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet (ramanslag) yrkas 18 349 000 kronor
budgetaret 2025 exklusive normal pris- och 16neomrékning.

Anslagskredit for anslagsposten Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet om 550 470 kr for
budgetaret 2025.

Uppsala 27 februari 2024

Therése Sjomander Magnusson
Direktor
Nordiska Afrikainstitutet
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