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Direktorens summering av verksamhetsaret 2024

Ekonomisk utveckling dr av central betydelse for att lyfta miljontals manniskor ur fattigdom i Afrika. Trots
den snabba och positiva utvecklingen i ménga lander behovs fler jobbtillfallen, en 6kad produktivitet och
en mer diversifierad export. Med 6kade satsningar pa bland annat mer inhemsk tillverkningsindustri och
regionala marknader finns en potential att forbattra bade forsorjningsgraden och skatteintdkterna. Men
vagen dit ar svarnavigerad. Svaga institutioner, begransad infrastruktur och 6verlappande intressesfarer
ar nagra av de utmaningar som kontinenten star infér. Under 2024 bidrog Nordiska Afrikainstitutet (NAI)
pa flera sitt till en fordjupad forstaelse for just synergierna mellan ekonomisk utveckling, handel och
inhemsk resursmobilisering, bland annat genom ett dialogevenemang i Zambia med deltagare fran
akademin, civilsamhallet, naringslivet och den diplomatiska karen.

Under dret genomforde institutet en viktig extern halvtidsutvardering for att bedoma hur val myndigheten
uppfyller sin strategi och sitt uppdrag. Slutsatserna i rapporten var 6vervildigande positiva. Bland annat
lyfte den fram att NAI ar unikt inom sitt omréde och upplevs vara bade relevant och oersittligt av sin
huvudsakliga malgrupp. Vidare bedoms institutet ha en brobyggande roll mellan afrikanska perspektiv och
beslutsfattare i Norden och att myndigheten genom sin oberoende och samtida forskning och analys,
bidrar med viktiga perspektiv och insikter om Afrikas vixande roll och betydelse i varlden.

Med det 6kade bidraget fran den svenska regeringen till myndighetens programverksamhet under 2024,
gjordes satsningar pa att stidrka forskarkompetensen inom handel, makro-ekonomi, demokrati och
strategiska mineraler. En viktig del i myndighetens uppdrag ar att framja nordiskt-afrikanskt
forskningssamarbete genom att dela ut stipendier, darfor ar vi mycket stolta 6ver att ha delat ut hela 17
stipendier under 2024. Ett konkret exempel pa institutets overbryggande roll mellan afrikanska och
nordiska perspektiv dr ocksa den kunskap som genereras genom konkreta forskningssamarbeten med
forskare baserade i Afrika. Forutom vira manga nordiska och europeiska samarbeten &r vi sdrskilt stolta
over att ha ett brett natverk av drygt 40 akademiska institutioner, fordelade pa cirka 30 lander globalt —
varav 21 pa den afrikanska kontinenten.

Nordiska Afrikainstitutet genererade ett stort antal publikationer med hogkvalitativ forskning under 2024
och bland dessa fanns exempelvis fem policynoter och 29 granskade (peer-reviewed) artiklar och
bokkapitel diar NAIs forskare ar medforfattare. Majoriteten av de publikationer NAI genererar erbjuds som
Open Access och dr darmed tillgdngliga for alla. Forskarna vid myndigheten uppmanas att proaktivt
undersoka mdjligheter kring extern projektfinansiering och olika samarbetsformer med
forskningspartners. Under aret medverkade NATs forskare i ssmmanlagt tio externa ansékningar till olika
finansidrer varav tre beviljades, fyra fick avslag, en aterkallades och tva vantar fortfarande pa beslut.

I enlighet med vart mél om att frimja en forskningsbaserad policydialog, organiserade vi och bidrog till
flera strategiska event under aret. Bland annat ett evenemang arrangerat av Martti Ahtisaari Peace
Foundation (CMI) i Helsingfors om utvecklingen i Vistafrika dar Finlands president Alexander Stubb
deltog, ett rundabordssamtal tillsammans med Sveriges och Finlands ambassader i Egypten om
potentialen for djupare handelsintegration pa den afrikanska kontinenten, ett agendasittande event om
Afrikas kreativa industri dar bland annat Business Sweden medverkade, samt ett inspelat seminarium
arrangerat av Folk och Forsvar om sidkerhetsutvecklingen i Sahel och dess betydelse for Europa. Som en
del av vért kirnuppdrag att 6ka kunskapen bland nordiska beslutsfattare, deltog vi i ett seminarium om
situationen i Sudan som arrangerades i Sveriges riksdag, vi blev inbjudna till Helsingfors for att gora flera
tematiska briefingar pé det finska utrikesdepartementet och vi var inbjudna till New York for att arrangera
olika samtal med de nordiska FN representationerna. Under aret har vi dven haft ett besok av
utrikesutskottet i Sveriges riksdag, vilket hade fokus pé handelsfriagor och fredsbyggande i Afrika. Som ett
centralt bidrag till ett fordjupat nordiskt samarbete arrangerade NAI ocksd ett mycket uppskattat
tredagarsprogram for unga nordiska diplomater. Alla nordiska linder deltog och intresset var mycket stort
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for att genom bade NAIs forskning och institutets unika biblioteksresurser, fa fler och fordjupade
perspektiv pa samhallsutvecklingen.

Under 2024 har var digitala narvaro stirkts avsevirt med 6kad riackvidd och engagemang. P4 LinkedIn,
som ar NAIs mest prioriterade digitala kanal, vixte foljarantalet med 6ver hundra procent, och de mest
visade inliggen hade mer #n sex ginger fler visningar #n &ret innan. Aven pi YouTube, vAr niist mest
prioriterade digitala kanal, 6kade béde visningar och prenumeranter kraftigt. De har resultaten visar att
véra digitala satsningar har haft stor effekt och nétt en bredare méalgrupp. Sarskilt gladjande ar att de
afrikanska besoken 6kade signifikant.

NALI fortsatter att starka sitt arbete med informationssidkerhet for att méta en alltmer komplex hotbild och
for att sdkerstilla ett kraftfullt skydd for kénslig information och kritiska IT-system. Myndighetens arbete
for informations- och cybersidkerhet utgar fran nationella och internationella riktlinjer och inkluderar
kontinuerliga sdkerhetsatgiarder och incidenthantering, samt drivs och leds aktivt av
myndighetsledningen. Organisationen har en robust sikerhetskultur dér riskhantering, utbildning och
beredskap star i centrum for att méta framtidens krav.

Det ar tydligt att Afrika kommer att utgora en allt viktigare samarbetspartner f6r Norden och Europa under
en mycket ldng tid framover. I en tid av stor geopolitisk turbulens dr NAIs analytiska djup och breda
niatverk pa den afrikanska kontinenten viktiga bidrag for en fordjupad forstdelse hos nordiska
beslutsfattare. Som svensk myndighet med nordiskt uppdrag ar vi mycket tacksamma Gver den
finansiering som Finlands respektive Islands regeringar tillfér var verksamhet och for det fordjupade
samarbete som nu efterfragas. Vi ar fortsatt glada 6ver att Danmarks utrikesforvaltning sedan 2022 har en
akademisk representant i institutets Program- och forskningsrad. Vi ser med tillforsikt fram emot att
tillsammans med vara partners och mélgrupper, bidra till en djupare forstaelse av samhéllsutvecklingen
pa den afrikanska kontinenten.

Therése Sjomander
Direktor

Februari 2025
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1. Om arsredovisningen 2024

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) anvinder arsredovisningen som ett verktyg for att systematiskt samla,
analysera och utvirdera information om verksamheten, med sérskilt fokus pad uppfyllandet av institutets
mél och indikatorer. Arsredovisningen ir en central del av NAIs arbete med att friimja transparens,
ansvarstagande och legitimitet, bdde internt och externt.

Arsredovisningen har en central roll i att identifiera forbattringsmojligheter och forstirka institutets
strategiska inriktning infér kommande &r, och fungerar som en kunskapsplattform for att utforma nista
ars verksamhetsplan och gemensamma méal for hela institutet. Detta inkluderar en analys av
verksamhetens effektivitet och paverkan, med sarskild tonvikt pa de lardomar som bidrar till institutets
langsiktiga utveckling.

Rapporteringen redogor for hur myndigheten har arbetat med de aterrapporteringskrav som anges i
regleringsbrevet for 2024. I nedanstdende tabell framgar var i arsredovisningen som respektive mél och
aterrapporteringskrav behandlas i rapporten.

Mal och aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet. Hanvisning

Myndigheten ska:

redovisa verksamhet som sker med finansiering av Se avsnitt 2.2.4
bistandsmyndigheterna och utrikesdepartementen i Finland och Island.

redovisa hur myndigheten har samarbetat med relevanta myndigheter Se avsnitt 4.2.1
och aktorer for att bidra med kunskap och analys som kan bidra till
okade synergier mellan utvecklingssamarbete, framjande och handel.

redovisa hur myndigheten har bidragit till fordjupad forstaelse och 6kad Se avsnitt 4.2.2
kunskap hos Regeringskansliet (Utrikesdepartementet), relevanta
myndigheter och andra relevanta svenska aktorer, om majligheter och
utmaningar gdllande inhemsk resursmobilisering genom beskattning
samt forutsdttningarna for okad regional handel och regional
vardeforadling, med sdarskilt fokus pa livsmedelssdkerhet och
gruvsektorn. Digitaliseringens mojligheter ska sdrskilt beaktas.

redovisa hur myndigheten bidragit till ett utbyte mellan nordiska Se avsnitt 4.2.3
utrikesministerier under Sveriges ordforandeskap for Nordiska ministerradet
2024.

Genom regleringsbrevet hade institutet, utover ovanstaende aterrapporteringskrav, dven uppdrag rérande
myndighetens effektivisering av den administrativa verksamheten, samt utvecklingen av
informationssdkerhetsarbetet. Dessa uppdrag slutrapporterades till Regeringskansliet den 31 mars
respektive den 30 september 2024, och huvudinnehallet i rapporteringarna redovisas kortfattat i avsnitten
4.2.4 respektive 4.2.5.
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1.1 Uppfdljnings- och analysmetoder — NAls bidrag till hallbar utveckling och dialog

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) bedriver hogkvalitativ samhallsvetenskaplig forskning med syftet att skapa
och dela kunskap som stédjer policydialog och beslutsfattande bade i Norden och pé den afrikanska
kontinenten. Institutet fungerar som en bro mellan forskning och policy och stravar efter att fordjupa
forstaelsen for samhillsutvecklingen pa den afrikanska kontinenten.

For att méita och bedoma institutets resultat anvinds foljande kombination av kvalitativa och kvantitativa
metoder som starker varandra:

e DiVA, for analys av publiceringar.

e Retriever, for mediebevakning.

e Sveriges officiella biblioteksstatistik, for att kartldgga andra biblioteks engagemang i institutets
verksambhet.

e Kvalitativa enkéter i verktyget esMaker for utviardering av institutets stipendieprogram samt finga
upp synpunkter pd workshops om forskning-till-policykommunikation, samt pa mellanstora till
stora event.

e Intern halvarsrapportering, dir forskare reflekterar 6ver sina méal och prestationer.

e Medarbetarsamtal och uppfoljande samtal for det interna systematiska kvalitetsarbetet

e Det kvalitativa utvarderings- och lirandeverktyget Outcome Mapping (det sad kallade MEL-
ramverket).

MEL-ramverket pd NAI ar en dynamisk process som framjar transparens, reflektion, ansvarstagande och
kontinuerlig utveckling. Genom att kombinera kvalitativa och kvantitativa metoder inom ramverket kan
NALI systematiskt utvirdera sin verksamhet, synliggora sina bidrag och sdkerstilla att institutet forblir en
larande organisation med tydligt fokus pa resultat, paverkan och hog maluppfyllelse.

Samtliga medarbetare pa institutet dr involverade i MEL-processerna, vilket starker den gemensamma
forstaelsen for institutets bidrag. Genom workshops och diskussioner, bade under planeringsdagar och
dterkommande personalmoéten, har institutets aktiviteter askadliggjorts som delar av institutets
genomslag inom dess strategi, s kallade Stories of Change, for att illustrera NAIs paverkan samt starka
ramverkets funktion som analysverktyg. Under institutets planeringsdagar och interna sessioner har dessa
narrativ konkretiserats av personalen, och olika nyckelberattelser frin 2022—2024 har sarskilt anvints for
att belysa institutets paverkan, exempelvis forsknings- och policyinsatser for att forbattra tondrsmodrars
utbildning och hilsa i Uganda, samt aktiviteter med sarskilt tydlig koppling till institutets 6vergripande
mission.

I avsnitt 4 lyfts konkreta exempel pa hur MEL-ramverket anvindes under 2024 for verksamhetsnéra
analyser.

Centralt for myndighetens uppfoljningsarbete under 2024 var den i maj upphandlade externa sa kallade
halvtids6versynen av institutets femariga strategi. Syftet var att bedéma i vilken utstrackning institutets
mandat, vision och verksamhetsmal har uppnétts hittills. Oversynens slutsatser behandlas i avsnitt 4.6.

Personalens kontinuerliga erfarenhetsutbyte och diskussioner efter bland annat policydialoger, briefingar
och andra aktiviteter stiarkte institutets larande och forbattringsarbete. Varje enhet sitter sina egna mal i
enlighet med institutets uppdrag, strategi och verksamhetsplan och verksamheten f6ljs regelbundet upp
gentemot dessa méal under &ret. Ledningsgruppen genomforde ocksd systematiska analyser av
verksamhetsplanens implementering och diskuterade resultatens relevans och effektivitet.

1.2 Oversikt 6ver arsredovisningens struktur

Med arsredovisningen for 2024 vill institutet ge en transparent och inspirerande bild av NAIs forsknings-
och policyarbete.

ARSREDOVISNING 2024 NORDISKA AFRIKAINSTITUTET 8|78



I avsnittet som foljer hirefter presenteras institutets strategi, forankrad i FN:s hallbarhetsmél i Agenda
2030 och Afrikanska unionens Agenda 2063, tillsammans med en Oversikt 6ver institutets finansiering.
Avsnitt 3 belyser verksamheten ur ett HR-perspektiv, medan avsnitt 4 fokuserar pa resultatrapporteringen
for 2024, inklusive en sirskild genomgéang av institutets stipendieprogram och myndighetens arbete for
att minska utslapp vid resor. Har presenteras dven resultaten i halvtidséversynen. Rapporten avslutas med
de finansiella redovisningarna och bilagor som kompletterar innehallet.
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2. Om Nordiska Afrikainstitutet 2024

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) ar en svensk statlig myndighet under Sveriges utrikesdepartement (UD).
Institutet, som har sitt kontor i Uppsala, verkar for att 6ka kunskapen och stirka forstéelsen for dagens
Afrika. Som en enrddsmyndighet leds NAI av en direktor och hade under 2024 i genomsnitt 41 anstéllda
vilket ar tva fler an 2023. Verksamheten finansieras gemensamt av Sverige, Finland och Island, vilket
speglar institutets nordiska samarbetsanda och internationella inriktning.

I myndighetens forordning med instruktion (2021:371) betonas att institutet ska bidra till djupare
forstéelse for det moderna Afrika hos nordiska beslutsfattare genom att:

1. bedriva, tillgdngliggora och sprida tvdrvetenskaplig forskning och analys om
relevanta samhdllsutmaningar i Afrika,

2. skapa forutsdattningar for en forskningsbaserad policydialog om Afrika i Norden och
pa den afrikanska kontinenten,

3. stimulera forskning om Afrika i Norden och frdamja forskningssamarbete mellan
nordiska och afrikanska forskare, och

4. tillhandahalla ett bibliotek for att forvdrva och tillgdngliggora litteratur och andra
informationsbdrare av relevans for forskning och studier om det moderna Afrika.

Muyndigheten ska genom sin verksamhet bidra till att uppfylla malet for det
internationella utvecklingssamarbetet, som en del i genomforandet av Sveriges politik for
global utveckling och till att genomfora Forenta nationernas Agenda 2030 och de globala
mdlen for hallbar utveckling.

For att uppfylla mdlet for det internationella utvecklingssamarbetet ska myndighetens
verksamhet genomsyras av

1. principen att ingen ska ldmnas utanfor, med bdarande utgdngspunkter i ett
rdttighetsperspektiv och fattiga mdnniskors perspektiv pa utveckling,

2. ett miljo- och klimatperspektiv,

3. ettjamstdalldhetsperspektiv, och

4. ett konfliktperspektiv.

Forordningens riktlinjer for NAIs Program- och forskningsrad lyfter fram radets roll som radgivande organ
for den strategiska inriktningen och genomférandet av verksamheten och dess forskningsomraden.
Institutets direktor dr dess ordférande och varje nordiskt land som finansierar NAI utser tva
representanter som beslutas av direktoren: en fran landets utrikesforvaltning och en frdn den akademiska
sektorn. Dessutom deltar Uppsala universitetsbibliotek, Sida och representanter fran akademiska
institutioner i Danmark och Norge, vilket speglar deras nira samarbete med institutet.

Program- och forskningsradet traffades tva gdnger under 2024: digitalt i maj samt fysiskt i Uppsala och
Stockholm under tre dagar i november. I samband med tréffarna organiserades seminarier om aktuella
amnen dar bade institutets forskare och externa experter medverkade. I avsnitt 8 i de finansiella delarna
redovisas radets sammanséttning 2024.

2.1 Nordiska Afrikainstitutets strategi 2022-2026 och dess forankring i Agenda 2030

Institutet stravar efter att vara en kunskapsgenererande, policyinformerande och lirande organisation,
med tre operativa mél som stodjer en langsiktig, ssmmanhallen vision.
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NAI ska

1. starka sin kapacitet for att samskapa
kunskap med nordiska och afrikanska
partners
starka sin roll som ldank mellan

afrikanska perspektiv och nordiska
policymalgrupper

starka sitt tvarorganisatoriska
samarbete och larande, inklusive
genom digitala verktyg.

Institutets strategi loper till 2026 och fokuserar
pa fem utvalda paverkansomréden som ska bidra
till verksamhetens 6vergripande mél. Inom dessa
samarbetar forsknings-, kommunikations- och
biblioteksfunktionerna for att genom fordjupad
kunskap  hos  maélgrupperna  mojliggora
vélinformerade beslut som berér manniskors liv
och rattigheter i Afrika.

De fem strategiska paverkansomradena
som institutet verkar inom:

Jamlikhet, social rattvisa och
inkludering

Forvaltning, medborgarskap och
delaktighet

Ekonomi, sysselsattning och mobilitet
Klimat, naturresurser och hallbarhet
Fred, sakerhet och manskliga
rattigheter

Institutets insatser inom de fem paverkans-
omradena bidrar till att uppnd FN:s globala
hallbarhetsmél i Agenda 2030. Arbetet bidrar
ocksa till Afrikanska unionens Agenda 2063,
sarskilt vad géller ekonomisk utveckling och
byggandet av demokratiska institutioner.

Institutets policynoter, som publicerades under
aret (se bilaga 1), och bibliotekets langsiktiga
arbete, visar att verksamheten vid NAI hade
relevans for flera SDG-maél, vilka redovisas i
tabellen till hoger.

Ingen fattigdom

Ingen hunger

Quaumy
[EDUCATION

|

God utbildning for alla

GENDER
EQUALITY

Jamstalldhet

Hallbar energi for alla

DECENT WORK AND
ECONOHIC GROWTH

Anstéandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUGTURE

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

10 i

Minskad ojdmlikhet

Hallbara stader och samhéllen

]B PEACE. JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS
.

Y,

Fredliga och inkluderande
samhallen

17 PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Genomforande och globalt
partnerskap
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2.2 Finansieringen av Nordiska Afrikainstitutet 2024

For att Nordiska Afrikainstitutet (NAI) ska kunna fullgéra sin unika roll, bdde som svensk myndighet och
som nordiskt kunskapsnav med fokus pa Afrika, kriavs ett brett finansiellt stod. NAIs uppdrag ar att
fordjupa kunskapen om Afrika och framja dialogen mellan nordiska beslutsfattare och institutet far idag
stod fran tre nordiska regeringar: Sverige, Finland och Island.

Enligt regleringsbrevet for Nordiska Afrikainstitutet 2024 far myndigheten:

- med ovriga nordiska lander trdffa 6verenskommelser om bidrag till verksamheten.
- ta emot bidrag fran nationella och internationella finansidrer for sin verksamhet.

2.2.1 Finansiella aterrapporteringskrav

Enligt regleringsbrevet for 2024 ska Nordiska Afrikainstitutet redovisa vilka bidrag som erhéllits och vad
dessa medel anvants till.

Svenska statens utgiftsomrade sju for internationellt bistind &r, som tabell 1 visar, den storsta
finansieringskillan till verksamheten vid Nordiska Afrikainstitutet (NAI) genom 4arliga anslag till
forvaltning respektive kiarnverksamhet. Myndighetens forvaltningsutgifter tacks av svensk finansiering,
medan kdrnverksamheten samfinansieras genom bidrag fran utrikesforvaltningarna i Finland och Island.
Under 2024 téicktes utgifter inom de delar av kirnverksamheten som samfinansieras med motsvarande
74,7 procent fran Sverige, 21,9 procent fran Finland och 3,4 procent fran Island.

Tabell 1 visar utvecklingen av institutets anslagsfinansiering under perioden 2020-2024 samt
bidragsfinansieringen som utéver nordisk samfinansiering frimst kommer fran olika
forskningsfinansiarer.

Som Tabell 1 visar fick NAI under 2024 en utékad programbudget, det vill siga en forstarkning av
kiarnverksamhetens finansiering, relativt 2023. Detta berodde pa okade anslag fran saval svenska staten
som frén Island, vars utrikesforvaltning fattade beslut i november 2024 om att under pagéende budgetar
hoja sitt arliga bidrag fran 330 000 till 1 000 000 kronor fram till och med 2028.

Institutets samfinansieringsavtal med utrikesministeriet i Finland, med en bidragsniva pa 500 ooo EUR
per ér, gillde perioden 2022 — 2024, och forldangdes tillfalligt till och med april 2025 under tiden ett nytt
beslut om finansiering forbereds av det finldndska utrikesdepartementet.

Vid sidan av den nordiska samfinansieringen av kirnverksamheten finansierar Uppsala
universitetsbibliotek (UUB) institutet genom ett arligt bidrag for biblioteksforvarv. Stodet frén UUB ar
baserat pa att bibliotekets anvindare till visentlig del bestar av forskare och studenter vid Uppsala
universitet. Forvarvsbidraget med UUB 2024 var 500 000 kronor och beloppet forhandlas arligen.
Bibliotekets Oppettider dr anpassade till universitetets terminer (se bilaga 2a som visar antalet dagar som
biblioteket har 6ppet).

Under verksamhetséret uppmanades forskarna att verka mer proaktivt inom resursmobilisering och att
bevaka och undersoka modjligheter kring extern finansiering och olika samarbetsformer med
forskningspartners. Under 2024 medverkade NAIs forskare i sammanlagt 10 ans6kningar till olika
finansidrer varav tre beviljades, fyra fick avslag, en aterkallades och tva véntar fortfarande pa beslut (se
bilaga 3).

De storsta enskilda finansidrerna av forskningsprojekt vid myndigheten under 2024 var Vetenskapsradet
och International Rice Research Institute/CGIAR. I bilaga 4 presenteras vilka externa projekt som
bedrivits vid myndigheten under 2024.
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En intdkt som i sig inte var betydande men andé fortjanar att lyftas fram som ett gott exempel pa NAIs
starka renommé, ar samarbetet med Irlands utrikesforvaltning. Irlands blivande ambassador till Etiopien
deltog i en heldags ambassadorsbriefing vid NAI infor sin postering, vilket visar pa en okad efterfragan
frdn omvarlden pa NATs tjanster och dartill 6kade potentiella mojligheter till extern finansiering. Ett annat
exempel ar nir International Peace Institute i New York anlitade NAI for att hélla en kurs i forskning-till-
policy-kommunikation.

De ovan naimnda 6kningarna av institutets intakter mojliggjorde flera viktiga satsningar som har forstarkt
myndighetens kapacitet. Rekryteringarna av tvd postdoktorer for visstidsanstillning pd tva &r, en
tillsvidareanstilld kommunikator, tre seniora afrikanska forskare som anstilldes for ett ar och tre
visstidsanstillda forskningsassistenter har givit NAI mgjligheter att skala upp sina forsknings- och
policyaktiviteter. Under 2024 innebar det en mojlighet att ordna ett stort antal policydialoger och event pa
den afrikanska kontinenten, i Norden och i myndighetens egna lokaler i Uppsala. Detta inkluderade
briefingar i bland annat Sydafrika, Zambia, Egypten, Sverige, USA och Finland samt ett uppskattat
utbildningsprogram i Uppsala f6r unga nordiska diplomater (se bilaga 5 och 6).

Tabell 1. Nordiska Afrikainstitutets finansiering 2020 — 2024 (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Anslag¥)
07 1:1 ap. 8 (kdrnverksamhet) 20943 17 561 17 399 15 493 13 806
07 1:3 ap. 1 (forvaltning) 15 767 15 903 13 195 13 504 14 875
Summa anslag: 36 710 33 464 30 594 28 996 28 681
Bidrag for verksamhet 14 251 12 858 11 322 10 052 9563
- varav nordisk samfinansiering 6 506 6 671 7 579 5506 4024
Bidrag for transfereringar 538 939 631 270 1571
- varav nordisk samfinansiering 273 258 218 27 112
Intikter av avgifter 237 206 178 102 154
Finansiella intakter 440 519 129 1 13
Summa ovrig finansiering: 15 466 14 522 12 259 10 425 11 301
SUMMA: 52 177%* 47986 42 853 39 421 39 982

*Avser utgifter enligt anslagsredovisningen inkl. transfereringsverksamhet
**| totalsumman har de faktiska posterna réknats i kronor och 6ren for att undvika summeringsdifferenser

Tabellerna 2 och 3 visar fordelningen av myndighetens intiakter respektive utgifter under en trearsperiod
fordelat pa forskning, kommunikation och bibliotek. Indirekta kostnader fordelas utifran verksamhetens
lokalyta, arsarbetskrafter samt Ovriga driftkostnader i vissa fall. Storst andel av kdrnverksamhetens
kostnader utgjordes precis som tidigare ar av forskningsenhetens verksamhet, som 2024 stod for 64% av
de totala utgifterna. Det dr en Okning med tvd procentenheter jamfort med 2023, samtidigt som
kommunikationsenhetens utgifter utgor en lika stor andel 2024 som 2023 (21%) och biblioteksenheten
har minskat sin andel av utgifterna fran 17 % 2023 till 15% 2024. Forskningsenhetens 6kande andel av den
totala budgeten speglar att det utkade anslaget huvudsakligen satsades pa forskning och nyrekrytering av
visstidsanstillda forskare.
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Tabell 2. Verksamhetens intédkter fordelade pa verksamhetsomraden (tkr)

)24

Anslag 6183 6 283 6 236
Intdkter av avgifter o andra ersattningar 73 45 48
Intakter av bidrag 1425 1412 1808
Finansiella intdkter 57 70 21
Bibliotek totalt ‘ 7737 7 810 ‘ 8112
Anslag 21082 18 341 17 272
Intdkter av avgifter o andra ersattningar 138 121 102
Intakter av bidrag 11 027 9738 8123
Finansiella intdkter 289 336 83
0 g tota 6 8 6 0
Anslag 8 590 8 073 6434
Intakter av avgifter o andra ersattningar 26 39 29
Intakter av bidrag 1800 1708 1391
Finansiella intidkter 95 113 26
Kommunikation totalt
Anslag totalt 35855 32 696 20 941
Totalt 50 783 46 279 41 570
Bidrag for transfereringar 1394 1707 1283
Totala intdkter inkl. anslag och bidrag 52 177 47 986 42 853
Tabell 3. Verksamhetens kostnader fordelade pa verksamhetsomraden (tkr)
2024 2023 2022
Kostnader for personal 4 610 4 288 4 606
Kostnader for lokaler 1064 1050 906
Ovriga driftkostnader 2 052 2 461 2538
Finansiella kostnader 3 5 2
Avskrivningar och nedskrivningar 8 6 61
Bibliotek | 7737 | 7 810 8112
Kostnader for personal 23 464 20 707 18 452
Kostnader for lokaler 2539 2324 2137
Ovriga driftkostnader 6 475 5448 4739
Finansiella kostnader 17 26 7
Avskrivningar och nedskrivningar 42 31 244
Forskning 32536 28 536 25 579
Kostnader for personal 7 711 6 953 5743
Kostnader for lokaler 783 844 709
Ovriga driftkostnader 1998 2117 1349
Finansiella kostnader 5 9 2
Avskrivningar och nedskrivningar 14 10 76
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Kommunikation

Totalt 50 783 46 279 41570
Transfereringar, lamnade bidrag 1394 1707 1283
Totala kostnader plus ldimnade bidrag 52177 47986 42 853

2.2.2 Kommentar till kdrnverksamhetsanslagets resultat

Vid slutet av 2024 aterstod ett 6verforingsbelopp pa 1 057 000 kr fran institutets programanslag, vilket
innebar att 2024 &rs belopp har 6kat marginellt jamfort med 2023. Givet att anslaget 6kade med drygt
20% fran 2023 till 2024, och myndigheten snabbt behovde skala upp sin verksamhet i linje med det
vidgade budgetutrymmet, ar resultatet anda tillfredsstéllande och pekar pa en effektiv omstillning.

Overskottet vid arets slut férklaras bland annat av att det finlindska bidraget betalades ut i euro, och pa
grund av den svenska kronans laga virde i forhéllande till euron blev savil 2024 ars finldndska anslag som
det ingdende Overforingsbeloppet fran Finland frin 2023 ovintat hogt. Dessutom beslutade Island i
november om en anslagshojning pa drygt 200 %, vilket innebar ytterligare en forstarkning av budgeten i
slutet av 2024. Ytterligare ett skal till 6verskottet var att den planerade resesidkerhetsutbildningen Hostile
Environment Awareness Training (HEAT) fick skjutas upp pa grund av den hoga arbetsbelastningen pa
myndigheten under hosten.

Att verksamheten dndd sd snabbt kunde stilla om till ett okat budgetutrymme beror pa att
ledningsgruppen redan under slutet av 2023 forberedde sig pa ett scenario som omfattade en mgjlig 6kning
av programanslaget under 2024, och dessa planer kunde omsittas i aktiviteter direkt nar beskedet om
anslaget nadde institutet. Efter beskedet om det okade svenska programanslaget i december 2023
paborjades rekryteringar av ny personal omgaende. En av de nyanstéllda kunde borja sin anstillning redan
i mars, medan de andra inte tilltridde forran efter sommaren - vilket ocksa bidrog till 6verskottet.

For enhetscheferna var 2024 det forsta hela budgetaret dar institutet hade tillgang till verktyget Financial
Information Center (FIC), vilket gav dem direkt insyn i det 16pande finansiella resultatet. Den detaljerade
overblicken i realtid mojliggjorde snabbare ekonomiska beslut, i motsats till tidigare d& cheferna behévde
invinta manadsrapporter fran Statens servicecenter.

2.2.3 Kommentar till forvaltningsanslagets resultat

Trots tvd planerade extraordindra utgifter under 2024 - en tredagars utvdrderings- och
planeringskonferens for hela personalen samt en upphandling av externa konsulter som genomforde
halvtidsoversynen av institutets strategi — avslutades aret med ett utgdende 6verforingsbelopp (2 059 tkr)
for forvaltningsbudgeten. En stor del av detta belopp utgjordes av den overhead som ingér i de externa
forskningsanslagen samt ranteintdkter; summor som var osikra att uppskatta nar budgeten for 2024 lades
hosten 2023. Kostnadsokningarna under 2024 visade sig ocksa bli lagre dn vintat. Trots att personalen
inom kirnverksamheten 6kade under 2024 undveks till exempel en 6kning av lokalkostnaderna genom att
institutet omdisponerade befintliga kontorsutrymmen pa ett genomtankt satt.

2.2.4 Verksamhet som sker med finansiering av bistdndsmyndigheterna och
utrikesdepartementen i Finland och Island

Med endast tva undantag bidrog de finlindska och islindska anslagen 2024 till all verksamhet som rymdes
inom NAIs programbudget enligt den ovan namnda fordelningsnyckeln (se avsnitt 2.2.1). De tva
undantagen ar forskarstipendiet Claude Ake Visiting Chair, samt inkop av litteratur till biblioteket, vilka
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endast finansierades av det svenska anslaget tillsammans med riktade bidrag fran Uppsala universitet. For
specifika aktiviteter med Finland respektive Island, se avsnitt 4.

Inga islandska eller finlaindska medel gick heller till verksamhet som bekostades av forvaltningsanslaget.

Inga medel fran nordiska utrikesforvaltningar gar heller till den del av institutets verksamhet som
finansieras av externa forskningsanslag.
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3. Arbetsmiljoarbete och kompetensforsorjning

Nordiska Afrikainstitutets (NAIs) virdegrund ar forankrad i de gemensamma statliga grundliaggande
principerna demokrati, legalitet, objektivitet, fri &siktsbildning, respekt, effektivitet och service.
Engagemang, kommunikation, tillit samt transparens ar besliktade virden som lyfts i myndighetens
strategi samt i HR-policyn och som ska genomsyra allt arbete och alla aktiviteter vid institutet. Som
arbetsgivare lagger myndigheten stor vikt vid att mojliggora for medarbetare att ha ett hallbart arbetsliv
genom goda mojligheter till att forena arbete och fritid samt genom att skapa forutsittningar for
kompetensutveckling. Institutet varnar om jamstélldhet och mangfald i sin verksamhet samt tillimpar ett
tillitsbaserat och coachande ledarskap. I slutet av 2024 genomforde institutets ledning tillsammans med
HR och fackliga ombud en 16nekartldggning som visade att Ilonerna hos myndighetens anstillda i stort sett
ligger i en bra spridning runt medelvardet hos jimforbara grupper och anstillda inom staten.

Den éarliga skyddsronden dar HR och skyddsombud medverkar visade precis som tidigare ar att institutet
har en god arbetsmiljo dar inga akuta atgéarder behovs och dir de pavisade riskerna ar relativt enkla att
atgarda. For att ytterligare stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet har institutet infort ett digitalt
riskobservationssystem i vilket alla anstéllda rapporterar arbetsmiljorisker. Systemet ger da omedelbara
notiser och paminnelse till ansvariga chefer tills risken ar utredd och atgérdad. Under 2024 genomfordes
ingen medarbetarundersokning pa grund av att en ny HR-generalist rekryterades under arets forsta
kvartal. Istéllet har formerna for undersékningen utvecklats under 2024. Mot bakgrund av resultaten fran
medarbetarenkidten 2023 fortsatte arbetsmiljofokuset bland annat med workshopar om “Hjirnans
vilmaende” med delar av personalen samt en ergonomiforeldsning och individuell handledning i ergonomi
i kontorsmiljo.

Utvecklingen av personsidkerhet vid tjinsteresa fortsatte dven 2024 och rutinerna fére och under resa
forbattrades i samarbete med institutets sdkerhetskonsult. Infor varje utlandsresa erbjods NAIs
medarbetare en kort férberedelseorientering tillsammans med en av sidkerhetskonsulterna i syfte att 6ka
resendrens medvetenhet och beredskap wur ett sdkerhetsperspektiv. Institutets upphandlade
personsdkerhetsapp vid resor implementerades fullt ut under 2024 och anvidnds nu av institutets
medarbetare vid tjansteresa.

Myndigheten har under 2024 fullbordat 14 rekryteringsprocesser. I avsnitt 2.2.1 redovisas hur personalen
har ut6kats i och med dessa rekryteringar. Utéver utokningen har dels en av rekryteringarna ersatt en
redan anstilld direktorsassistent som har bytt till annan tjinst inom myndigheten, dels ersatt en
kommunikat6r och en HR-generalist som har avslutat sina anstillningar vid institutet. Institutet har tagit
emot flera studenter som har genomfort praktik inom sina utbildningar. Att ta emot praktikanter anser
myndigheten ar att investera i vardefull kompetensforsorjning infér framtiden. Under 2024 har
myndigheten dven initierat tvd samarbeten med andra myndigheter om personallin i syfte att skapa
beredskap for snabbt uppkomna behov av kompetens. Samverkansavtal har pa initiativ av NAI skrivits
med Folke Bernadotteakademin och Sida.

3.1 Verksamhetens kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen pa institutionell nivd har berort Al:s framtida betydelse for verksamheten samt
vilken nytta och vilka risker anvindning av sddana verktyg medfér. Kommunikationsenheten héll i intern
kompetensutveckling om hur sociala medier kan anvindas som en kommunikationskanal, i ett antal
workshops utvecklade specifikt for de olika enheterna pa institutet. En kommunikator och chefen for
forvaltning och verksamhetsutveckling deltog i konferensen Internetstiftelsens Internetdagar som en del
av institutets omvirldsutveckling. Under &ret har institutets chef for verksamhetsutveckling fatt
aterkommande handledning i informationssidkerhetsfrigor av Uppsala universitets bitradande
sidkerhetschef, medan en annan typ av handledning har berort institutets processledare samt den
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ovannamnda chefen for verksamhetsutveckling: en extern konsult har givit vagledning i facilitering av
MEL-sessioner i syfte att starka implementeringen av ramverket inom organisationen.

Processen kring halvtidsutvarderingen (se avsnitt 4.6) har lett till ett gemensamt larande bland personalen
kring systematiskt kvalitetsarbete, och larandet kring detta utgor en aterkommande punkt pa institutets
personalméten. En annan stdende punkt pd sdvil personalmoéten som ledningsgruppsmdéten &r
sakerhetsfragor i syfte att vidareutveckla medarbetarnas kunskap inom omrédet samt for att forstarka
myndighetens sikerhetskultur.

Forskningsenheten har haft en tvidagars workshop om akademiskt skrivande samt ytterligare en
tvidagars workshop om hur man framgangsrikt skriver ansokningar for extern forskningsfinansiering.

Biblioteket har medverkat i sedvanlig kompetensutveckling som erbjuds via professionens nitverk for att
folja nationella standarder och utveckling inom biblioteksomradet. Systembibliotekarien deltog fysiskt,
efter flera ar av digital narvaro, pa den arliga anvindarkonferensen om Exlibris-systemen kombinerat med
ett kontaktbesok hos danska DBC.dk som institutet levererar katalogposter till.

Den fortsatta implementeringen av det tidigare nimnda MEL-ramverket (se avsnitt 1.1) har under 2024
fortsatt att bidra till det organisatoriska larandet.

3.2 Personalsammansattning vid institutet

Antalet arsarbetskrafter vid Nordiska Afrikainstitutet var 36,3 under 2024, vilket dr en markant 6kning
frdn 2023 ars 33,01. Konsfordelningen vid institutet 4r nu 61% kvinnor och 39% maén vilket innebiar en
marginell 6kning av andelen kvinnor sedan 2023. Forklaringen till att andelen kvinnor okar trots att alla
nyanstéllda forskare var méan ar att de tillfalliga forskningsassistenterna var kvinnor och detsamma géllde
den nyanstillda kommunikatéren respektive HR-generalisten. Arsmedelantalet vid institutet ir 41.
Andelen kvinnor har 6kat ndgot fran 62% (2023) till 63,4%.

Som framgar av bilaga 7a ar det framfor allt i enheten for forskning som arsarbetskrafterna har 6kat; har
aterfinns nistan hela institutets 6kning, vilket visar att forstarkningen av det svenska programanslaget
framfor allt finansierade rekryteringen av visstidsanstillda forskare, nagot som far en detaljerad belysning
i avsnitt 2.2.1. Att inte 6kningen blev hogre inom kommunikationsenheten, trots en nyanstéllning av en
kommunikator, beror pa att rekryteringen fullbordades sent pa dret och att en langtidssjuk kommunikator
fanns med i statistiken fram till att medarbetaren sade upp sig pa hosten 2024. Minskningen av antalet
administratorer med en tredjedels tjanst, speglar kommunikatoren som slutade under aret, hade ett
uppdrag som kommunikationsadministrator i en del av sin tjanst. Detta deltidsuppdrag ersattes inte efter
att personen hade slutat.

Arsmedelantalet anstillda fortsitter att ka men okningen har avtagit ndgot. Ar 2022 var 31 personer
anstillda vid institutet, och 2023 hade antalet anstillda 6kat till 39. Aret dirpa, 2024, var antalet anstillda
41, till foljd av rekryteringen av framfor allt tillfilliga forskare som bekostades av det svenska
programanslagets 6kning.

Medeléldern i personalen var under 2024 44 ar (2023: 47 ar) for kvinnor och 50 ar (2023: 49 ar) for méan,
vilket visar att 2024 ars relativt manga rekryteringar har sankt medelaldern for bade kvinnor och mén.

Sjukfrdnvaron minskade pa institutet under 2024 och minskningen ar synlig i alla alderskategorier utom
den dldsta dar 6kningen ar marginell (se bilaga 7b). Den framsta orsaken till minskningen ar att en tidigare
langtidssjukskriven medarbetare har avslutat sin tjanst. Sjuktalen ar 1aga i jamforelse med genomsnittet
pé jamforbara arbetsplatser.
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4. Resultat i forhallande till mal och aterrapporteringskrav i
regleringsbrev samt mal i verksamhetsplanen for 2024

4.1 Introduktion till rapporteringen

Rapportens avsnitt 4 sammanfattar hur NATI har arbetat for att uppfylla sina mal enligt regleringsbrevet
och den arliga verksamhetsplanen, samt hur institutet har bidragit till den bredare forstaelsen av Afrikas
samhillsutveckling och dess relation till Norden, samt hur institutet har fullf6ljt uppdragen rorande
administrativ effektivitet och informationssikerhet. Institutets verksamhetsmél med tillh6rande
indikatorer fastslés i den &rliga verksamhetsplanen (Action Plan) for Nordiska Afrikainstitutet, medan de
langsiktiga operationella malsattningarna och institutets péverkansomréden forklaras i myndighetens
strategi for 2022-2026. Institutets samlade arbete inom de fyra malen bidrar till SDG-malen i FN:s Agenda
2030 (se avsnitt 2.1).

Avsnitt 4 avslutas med en analys av hur institutets stipendieverksamhet bidrog till myndighetens uppdrag
och méluppfyllelse, ett kort referat ur myndighetens arliga rapport till Naturvardsverket samt med en
sammanfattning av halvtidsutviarderingens centrala slutsatser.

Manga av institutets aktiviteter sker pa inbjudan, antingen med NAI som vird eller med institutets
representanter som deltagare hos externa organisationer i och utanfor Norden. De flesta av aktiviteterna
redovisas som i tidigare arsredovisningar i rapportens bilagor, och refereras ofta till i analysen av
myndighetens maluppfyllelse. De foljande redogorelserna som bedomer institutets maluppfyllelse, belyser
aven konkreta exempel pé tillimpningen av MEL-ramverket.

I arbetet med denna &rsredovisning har sirskild vikt lagts vid att synliggora dven de mindre formella
sammanhang dar institutets forskare medverkar. Insatserna har inte redovisats i tidigare arsredovisningar
och har saknats i bilagors listor 6ver events och samarrangemang. De &dr dock en central del av institutets
arbete for maluppfyllelse. Dessa aktiviteter listas i bilaga 6d och 6e och utgor en viktig grund for en mer
heltiackande redovisning av institutets verksamhet.

4.2 Resultat i forhallande till mal och aterrapporteringskrav i regleringsbrev

4.2.1 Handel och bistand

Under 2024 fordjupade NAI forstaelsen for synergierna mellan utvecklingssamarbete och handel genom
analyser och kunskapsdelning med relevanta svenska aktorer. Detta inkluderade bland annat en
presentation om "Bistind och Handel" for Johan Forssell, tidigare svensk Bistdnds- och
utrikeshandelsminister, samt en presentation for Kalonzo Musyoka, tidigare vice president for Kenya. Den
sistndmnda presentationen fokuserade pa Kenyas export och vikten av exportdiversifiering. Ett ytterligare
exempel pa fordjupad forstéelse och identifiering av synergier mellan utvecklingssamarbete och handel
var en briefing for den finska utrikesférvaltningen om det afrikanska frihandelsavtalet, African Continental
Free Trade Area (AfCFTA). Briefingen vickte stort intresse och genererade ett samtal om och hur exporten
fran afrikanska lander kan oOkas. Samtidigt fanns ett tydligt intresse for att frimja handeln i bada
riktningarna mellan de nordiska linderna och den afrikanska kontinenten. Samtalet betonade hur
afrikansk handel kan bidra till inkluderande utveckling, men ocksa att handel i sig inte racker. For att skapa
verklig forandring kravs kompletterande investeringar inom omraden som humankapital, finansiering och
foretagsklimat. (Se bilaga 6a och 6b).

Vid ytterligare tre tillfallen levererade NAI presentationer inom handel och bistand fér olika
konstellationer av beslutsfattare och intressenter. Institutet organiserade bland annat ett vilbesokt
evenemang, “Navigating Geopolitical Turbulence in North Africa: Can Deeper Trade Integration with
Africa Be a Strategic Move?", i samarbete med Sveriges och Finlands ambassader i Egypten, och med
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akademiker, diplomater och aktorer frin naringslivet bland deltagarna (se bilaga 5a). Vidare forstiarkte
institutet sin forskningskapacitet inom handels- och bistindsomradet genom rekryteringar av en senior
forskare och en postdoktor.

Utifrdn Nordiska Afrikainstitutets resultat och genomforda aktiviteter bedoms regleringsbrevets mél och
aterrapporteringskrav vara uppfyllda.

4.2.2 Forstaelse for inhemsk resursmobilisering

Nordiska Afrikainstitutet har under 2024 genom kunskapsdelning och expertutlatanden, i form av
exempelvis policydialoger, bidragit till fordjupad kunskap bland beslutsfattare om mdgjligheterna och
utmaningarna med resursmobilisering for skattereformer, samt regional handel och livsmedelssystemens
och gruvsektorn strukturomvandling och betydelse for ekonomisk utveckling.

Regleringsbrevets uppdrag med fokus pa inhemsk resursmobilisering har givit aviryck i institutets
rekryteringar 2024. Tre av de visstidsanstillda forskarna som anstilldes under aret bedriver forskning
inom inhemsk resursmobilisering (skattereformer, mineralutvinning och the African Continental Free
Trade Area). Under 2024 genomforde institutet flera insatser for att 6ka kunskapen om resursmobilisering
genom skattereformer; en genomgang for det svenska Skatteverket som handlade om Kenyas skattepolitik;
en presentation for Afrikaenheten pé Utrikesdepartementet med titeln "Domestic resource mobilization —
Challenges of increasing tax revenue"; en presentation for deltagarna i NAIs diplomatprogram om
resursmobilisering i Afrika; samt en genomgéng om handel och skattepolitik i Afrika for de svenska och
finska ambassaderna i Nigeria. (Se bilaga 5a och 6a).

Det vixande intresset for 6kad kunskap om regional handel och viardedkning, sarskilt i relation till
livsmedelsforsorjning och gruvsektorn, ledde till flera forfragningar om presentationer och evenemang i
samarbete med externa partners. Exempelvis rundabordssamtalet “Africa’s Critical Mineral Agenda: New
policy landscapes” som organiserades i samarbete med Sveriges och Finlands ambassader i Zambia.
Evenemanget samlade representanter fran béade civilsamhille och naringsliv, samt akademiker och
beslutsfattare fran flera lander. NAI gav dven en presentation om strategiska mineraler i Afrika for Afrika-
och Policyenheterna vid Utrikesdepartementet. Vidare gav myndighetens forskare en briefing for den nya
svenska ambassadoren i Demokratiska Republiken Kongo om de viktigaste utmaningarna som den
mineralrika Ostra regionen i landet star infor. (Se bilaga 5a och 6a).

Institutet medverkade vid ett rundabordssamtal med beslutsfattare inom EU med titeln “Unlocking
Opportunities: EU-Africa partnerships on critical raw materials”, som organiserades av European Policy
Centre och Africa Policy Research Institute i Bryssel. NAI medverkade &ven i panelsamtalet “Navigating
Critical Mineral Supply Chains: How the EU Could Partner with African Countries to Achieve Mutual
Ambitions” som anordnades av African Policy Research Institute och Stiftung Mercator i Berlin. Tva av
NAIs forskare deltog vid 2nd Annual African Union Studies Symposium, samarrangerat av the Institute
for Pan-Africa Thought and Conversation (IPATC) och TrustAfrica, och bidrog bland annat till en
diskussion om naturresurser och utvinningsindustrin. (Se bilaga 6e).

NAIs policynot “The Dept Trap Dilema of African Governments: Balancing Debt Services, Food Security
and Development — While Avoiding Civil Unrest” (se bilaga 1e) fokuserar pa handel och
livsmedelsforsorjning och pekar pa hur skuldsittning har en negativ inverkan pé regional handel,
viardeokning och livsmedelsforsorjning. De negativa effekterna av skulder lyftes ocksd fram i en
paneldiskussion som organiserades av Finnish University Partnership for International Development
(UniPID) och Finlands Utrikesministeriet i januari 2024.

Utifran Nordiska Afrikainstitutets resultat och genomférda aktiviteter bedoms regleringsbrevets mal och
aterrapporteringskrav vara uppfyllda.
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4.2.3 Utbyte mellan nordiska utrikesministerier

Under aret genomforde NAT for forsta gangen ett tre dagars briefingprogram f6r unga nordiska diplomater
(Early Career Diplomat Briefing Programme). Detta syftade till att fordjupa forstaelsen for det samtida
Afrika hos deltagarna, att 6ka kdnnedomen om hur man kan anvidnda forskningsbaserad kunskap i
beslutsfattande, samt att bidra till byggandet av viardefulla natverk mellan nordiska diplomater i borjan av
sin karridr.

Programmet inkluderade 18 unga diplomater, till vardags tjanstgorande pa ambassader i Afrika eller vid
sina ldnders utrikesforvaltningar. Sessionerna, en blandning av informella férelasningar och diskussioner,
syftade till att 6ka deltagarnas forstéelse for omraden som handel och rorlighet, strategiska mineraler, fred
och sidkerhet samt styrning och politisk representation i Afrika. Deltagarna fick dartill en gruppuppgift
framtagen av NAIs forskare for att fordjupa sin forstaelse for varfor och hur man kan effektivt anvinda
relevant forskning och inforliva ny kunskap och perspektiv i sitt arbete.

I programmet diskuterades utvald afrikansk skonlitteratur i en informell bokcirkel ledd av
kommunikatorer, forskare och bibliotekarier. Litteraturen presenterades bade som en kélla till férdjupad
forstdelse av samhillen och som ett verktyg for relationsbyggande. Nir deltagarna utvirderade
programmet, gav de i genomsnitt atta poang av tio for nya insikter och kunskap samt 7,7 for
natverksmojligheter. De lyfte vikten av akademisk forskning i sitt arbete, framholl nordiskt samarbete och
beromde bibliotekets resurser och forskarnas expertis.

Dessutom uppmuntrade programmet utvecklingen av nya majligheter for kunskapsutbyte. Kort efterat bad
en av deltagarna NAI om ett online seminarium for sina kollegor pa svenska ambassader i Afrika, med
fokus pé det afrikanska frihandelsavtalet (African Continental Free Trade Area - AfCFTA).

Institutet samarrangerade tillsammans med Sveriges och Finlands ambassader i Lusaka en policydialog
med titeln “Africa’s Critical Mineral Agenda: New policy landscapes”. Dessutom holls en modererad
diskussion mellan Sveriges och Finlands ambassadorer och tvd av NAIs forskare, en si kallad
Thoughtleaders’ breakfast om geopolitiska aspekter pa den regionala gruvnaringen.

I november, i direkt anslutning till motet med NAIs program- och forskningsrad, ordnade institutet en rad
events for att fora samman forskare och policymakare samt nd nya malgrupper. Radet inkluderade
akademiska representanter fran alla nordiska lander och regeringsrepresentanter frén Finland, Island och
Sverige. Det var avsiktligt att hélla dessa event nar de nordiska representanterna var fysiskt niarvarande,
vilket bidrog till en gemensam diskussion inom de aktuella Amnena.

Som har beskrivits under verksamhetsmaél 3, organiserade institutet ett antal event i Egypten i december,
varav ett var ett storre rundabordssamtal om regional handel, i samarbete med Finlands och Sveriges
ambassader, och en modererad diskussion mellan nordiska och baltiska ambassadorer och NAIs forskare
om regional geopolitik.

Samtliga ovan beskrivna evenemang har skapat forutsattningar for utbyte mellan nordiska
utrikesforvaltningar samt bidragit till fordjupad forstaelse i fragor rérande afrikansk samhallsutveckling.

Utifran Nordiska Afrikainstitutets resultat och genomforda aktiviteter bedoms regleringsbrevets méal och
aterrapporteringskrav vara uppfyllda.

4.2.4 Effektivisering

Regeringskansliet (utrikesdepartementet) gav via regleringsbrevet for budgetaret 2024 uppdrag at NAT att
den 31 mars redovisa vilka mojligheter och alternativ som finns for att effektivisera myndighetens
administrativa verksamhet och organisation och dartill gora en analys av verksamhetsmaissiga,
ekonomiska och personella konsekvenser och bedémningar av de olika forslag som redovisades.
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Under forsta kvartalet 2024 genomforde institutet en analys for att identifiera mdjligheter till
forbattringar, dar fokus lag pa digitalisering, regelférenkling, och samverkan med andra myndigheter.
Rapporten, som sammanstilldes av institutets ledningsgrupp, utgick fran Ekonomistyrningsverkets
metodstdd och tidigare externa utviarderingar av NAIs organisation.

Myndighetens redovisning visar att verksamheten har under de senaste dren implementerat flera digitala
effektiviseringar, exempelvis digitala lI6sningar for reseansokningar, rekrytering och dokumenthantering,
vilket har lett till snabbare och mer rattssiakra processer. Vidare har Financial Information Center (FIC)
introducerats, vilket ger chefer realtidsoversikt 6ver budgetutnyttjande. Ytterligare digitalisering, inklusive
anvandning av Al, planeras dar relevant.

Institutets avtal med Uppsala universitet om bland annat IT-system och sikerhet samt med Statens
Servicecenter om HR- och ekonomitjanster ar exempel pa effektiviseringar med hjilp av externa
tjansteleverantorer som stodjer verksamheten. Myndigheten har utvarderat maojligheterna att 6ka andelen
externa leverantorer, men bedomer att nuvarande 16sningar vil tillgodoser verksamhetens behov. Fokus
for verksamhetseffektiviseringen ligger nu pa att kontinuerligt stirka interna processer for att cka
flexibiliteten och forbattra maluppfyllelsen.

4.2.5 Informationssakerhet

Via regleringsbrevet for budgetaret 2024 fick Nordiska Afrikainstitutet (NAI) i uppdrag av
Regeringskansliet (utrikesdepartementet) att sdrskilt redogora for atgarder som vidtagits for att cka
institutets formaga att identifiera och rapportera IT-incidenter, samt for att skyndsamt kunna vidta
nodvindiga atgiarder. Dartill hade NAI i uppdrag att redogora for vilka atgdarder myndigheten vidtagit for
att h6ja den egna personalens medvetenhet i fragor som ror informationssiakerhet.

Under 2024 har NAI starkt sitt arbete med informationssiakerhet for att moéta en alltmer komplex hotbild
kopplad till digitalisering och sdkerstilla robust skydd for kinslig information och kritiska system.
Myndigheten har en vil implementerad policy for informations- och cybersikerhet som utgéar fran
nationella och internationella riktlinjer och inkluderar kontinuerliga sikerhetsétgiarder och
incidenthantering. Dessutom visar cybersdkerhetskollen 2024 att institutets sikerhetsprocesser har gott
stod av myndighetsledningen.

Nulagesbedémning och framsteg

NAI har under éret hojt sin niva i MSB:s Infosidkkollen frén o till 1, vilket indikerar att grunderna i
informationssikerhetsarbetet ar pa plats. Det innefattar ledningsengagemang, inventering av
informationstillgdngar, etablerade rutiner for centrala sidkerhetsomraden samt en undersokning av
medarbetarnas kunskap. Incidentrapportering sker l6pande, och medarbetarna visade hog medvetenhet
kring hot som phishing och ransomware. Tva incidenter rapporterades till MSB under de tre forsta
kvartalen 2024, och atgirder vidtogs for att minimera framtida risker.

Strategiska initiativ

NAI har fortsatt utvecklingen av kontinuitetsplanering och aterhdmtningsstrategier for att sidkerstélla
verksamhetens drift dven vid allvarliga storningar. Myndigheten genomfor regelbundna riskbedémningar
och har tagit initiativ till utbildningar och simuleringar f6r att o©ka medarbetarnas
informationssidkerhetskompetens. Genom samarbeten med Uppsala universitet stirks dessutom den
tekniska infrastrukturen och incidenthanteringen.

Myndigheten bedémer att organisationen har en robust sikerhetskultur dar riskhantering, utbildning och
beredskap stér i centrum for att mota framtidens krav.
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4.3 Resultat i forhallande till mal i verksamhetsplanen for 2024

4.3.1 Arligt verksamhetsmal 1: Stiarkt engagemang med Afrika-baserade aktérer.

Ett centralt fokus i myndighetens strategi ar institutets 6verbryggande roll mellan afrikanska och nordiska
perspektiv samt mellan forskning och olika politikomraden. Genom att institutet samarbetar med forskare,
beslutsfattare och andra som kan bidra till ldngsiktiga forandringar pa den afrikanska kontinenten bidrar
myndigheten till att stirka de afrikanska perspektiven i den nordiska policydialogen, samt till att stirka
det 6msesidiga larandet.

Under 2024 fortsatte institutet att bygga vidare pa tidigare ars engagemang inom forskning-till-policy-
kommunikation, med ytterligare tvd genomférda workshoppar, varav en pa kontinenten och en med
International Peace Institute i New York. Fokus under dessa tillfillen ligger pa att diskutera och bygga
kunskap kring metoder och format for att pé ett effektivt sitt dela forskningsbaserad kunskap med
beslutsfattare. Detta samarbete skapar battre forutsattningar for att dela forskningsbaserad kunskap med
policymakare och beslutsfattare i Afrika. Workshopen tillsammans med Institute of National Planning i
Kairo genomfordes i december. (Se bilaga 5a). I en utviardering som utférdes i samband med workshopen
betygsatte tva tredjedelar av de som medverkade i workshopen med 10/10, medan det lagsta betyget var
8/10. Alla deltagare skrev att de Amnade dndra sitt satt att kommunicera forskning efter workshopen.

Ett konkret exempel pa institutets 6verbryggande roll mellan afrikanska och nordiska perspektiv, 4r den
kunskap som genereras genom forskningssamarbeten med forskare baserade pé kontinenten. Institutet
har ett stort och aktivt niatverk med drygt 40 akademiska partners, fordelade pa cirka 30 ldnder globalt —
varav 21 pa den afrikanska kontinenten. NAIs forskare publicerade 12 granskade artiklar samt ett granskat
bokkapitel tillsammans med partners fran 30 afrikanska akademiska institutioner, vilka var férdelade 6ver
Afrikas samtliga geografiska regioner (se bilaga 1b; 1c). Utover de granskade publikationerna tillkom
ytterligare sju sampubliceringar med afrikanska partners (se bilaga 1b). Publikationerna tacker &mnen
inom alla fem av NAIs strategiska paverkansomraden: kvinnor, fred och sidkerhet; livsmedelssidkerhet;
smaskaligt jordbruk; akademisk frihet; medborgarskap; genusfragor; Afrikas ekonomiska utveckling;
héllbar omvandling och social rittvisa; Overgingsrittvisa; och studentaktivism. Aven #Amnet
grundvattenresurser berordes.

Nedladdningar och digitala visningar av artiklar kan ocksd vara relevanta indikatorer for att belysa
relevans. Dock ar digital visningar ett historiskt matt som paverkas av publiceringstid, olika automatiska
hiamtningar men ocksa av om artikeln varit 6ppet tillginglig. Nedladdningar ger dock en indikation om
intresse for forskningsresultat. Flera av de sampublicerade artiklarna har fatt god spridning. En av dem &r
“COVID-19 risk perception and food security in the MENA region: evidence from a multi-wave household
survey”. Artikeln dr ett resultat av samarbete mellan en av NAIs forskare och forskare fran bade Arish
University i Egypten och vid Lunds universitet.

Viktiga problematiseringar kring institutets langsiktigare aviryck aktualiserades i samband med en av
institutets MEL-sessioner. Under en av dessa (10 april 2024) konstaterades att effekten av institutets vil
lasta och spridda policynoter behovde foljas upp battre och stodjas av bevis, vilket understryker vikten av
att myndigheten fortsatter att f6lja upp policyaktiviteternas ldngsiktiga relevans.

Utifrén de aktiviteter som har utforts och en bedomning i férhéllande till indikatorerna, ar slutsatsen att
verksamhetsmaélet ar uppfyllt. Det enda som aterstdr ar att gora en sexmanaders uppfoljning av
workshopen om forskningskommunikation i Kairo. P4 grund av olika omsténdigheter kunde workshopen
inte hallas forrdn i december 2024, vilket medforde att uppf6ljningen inte kunde ske innan arets slut.
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4.3.2 Arligt verksamhetsmal 2: Skapa ritt forutsittningar och forskningsinfrastruktur fér
kunskapsgenerering

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) arbetar for att skapa en stimulerande milj6 dar relevant kunskap om
Afrikas samhallsutveckling kan analyseras och delas. En viktig del av detta ar att framja disseminering och
kunskapsutbyte i olika forum. Under 2024 l1ag fokus pa att vidareutveckla digitala plattformar och verktyg
for battre fjarrdtkomst och okat deltagande i gemensamt kunskapsbyggande. NAI inledde under 2024
processen med att uppritta ett mer gediget format for utviardering av evenemang, for att dirmed kunna
bedoma relevansen och effekten av kunskapen som kommunicerades till institutets maélgrupper.
Myndighetens méal med uppfoljningen stracker sig langre an till att rikna deltagarantal; NAI stravar efter
att utvardera om deltagarna har utvecklat en fordjupad forstaelse inom de &mnen som diskuterats, och hur
denna kunskap sedan anvints. Utvirderingen fungerar ocksd som ett verktyg for att identifiera
forbattringsomraden vad giller bade innehéll och logistik, samt den totala upplevelsen for gaster, talare
och arrangorer vid framtida evenemang. Under 2024 f6ljdes evenemangen upp som del av
utviarderingsarbetet inom MEL (se avsnitt 1.1), dessutom skapade institutet ett forsta utkast till
utvarderingsprotokoll baserat pa definierade mél och aktivitetskategorier. Utkastet innehéller foreslagna
verktyg och aktiviteter for att mita dessa mal, bland annat avrapporteringar och uppfoljningar med utvalda
deltagare.

Maénga av NATs samarbetspartners har sin bas pa den afrikanska kontinenten. Institutets bibliotekstjanster
riktar sig fraimst mot mélgrupper i de nordiska linderna, men institutet erfar ocksa att bibliotekssidorna
besoks av personer i andra lander. Under 2024 forbéttrades bibliotekets webbsida for att underlatta for
Afrikabaserade anvindare. Hemsidan fick en ingéng till tjanster och resurser som ar 6ppna for alla, samt
tvd ingdngar med platsspecifik information diar nordiska och afrikanska anvidndare far mer specifik
information om vilka tjanster som finns tillgdngliga for dem. Den Afrikaspecifika ingéngen lyfter initiativ
fran publicerings- och bibliotekssektorn for att underlétta forskarnas tillgéng till relevanta resurser. Efter
omarbetningen fungerar hemsidan &dven som ett internt verktyg for bibliotekarier vid fragor om stdd till
Afrikabaserade forskare.

I samband med en av institutets MEL-sessioner, som dgde rum den 8 maj 2024, reflekterade tva av NAIs
forskare kring verksamhetens och sin egen forsknings forutsattningar att uppfylla strategins mission. De
drog slutsatsen att institutet har goda forutsattningar for att lyckas, och bekraftade bland annat att ledning,
lokaler, ekonomi och organisationskulturen frimjade forskarnas arbete, och de lyfte sérskilt det
enhetsovergripande samarbetet som en gynnsam stodstruktur. Samtidigt konstaterade de att institutet kan
né dnnu langre i sin strivan att involvera fler kategorier av beslutsfattare i Afrika, pa Island och i Finland,
och de foreslog att myndighetens medarbetare “mer konkret involverar gastforskarna”.

Utifrdn genomforda aktiviteter och bedomning gentemot indikatorer &r slutsatsen att verksamhetsmélet
ar uppfyllt.

4.3.3 Arligt verksamhetsmal 3: Férdjupat akademiskt samarbete och policyutbyte mellan de
nordiska landerna

Under 2024 strivade institutet efter att fortsatta fordjupa det akademiska samarbetet och policyutbytet
over Norden genom en rad aktiviteter. I det akademiska samarbetet prioriterade institutet engagemang
med nordiska universitet kring fragor med Afrikakoppling. Detta gjordes for att sdkerstélla att nya
generationer av forskare ar medvetna om NAI och dess tillgdngliga resurser i form av stipendier,
biblioteksmaterial och expertis. NAIs forskare holl foreldsningar och seminarier vid olika larositen i
Sverige, Finland, Norge och Danmark vid 30 tillfillen under 2024. Ett av dessa tillfdllen var vid Jyvaskyla
universitet i Finland som firade 20 ars jubileum for det internationella Mastersprogrammet i
utvecklingsstudier. (Se bilaga 6d).
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Utover naimnda aktiviteter har det akademiska samarbetet dven inkluderat flertalet engagemang i form av
exempelvis seminarium, workshops och panelsamtal med forskare fran Dansk Institut For Internationale
Studier (DIIS), Finska Vetenskapsakademien, Finlands Vetenskapsakademier, CMI — Martti Ahtisaari
Peace Foundation och Norad (se bilaga 6e). Ytterligare exempel pa nordiskt akademiskt samarbete ar de
sju publikationer som utkom under 2024 i samarbete mellan NAIs forskare och forskare frén andra
nordiska larositen och forskningsinstitut (se bilaga 1b).

For att na ut till nordiska forskare och studenter haller biblioteket en introduktion via Zoom om sina
distanstjanster och resurser. (Se bilaga 5a). Personliga inbjudningar gir ut till de som sokt institutets
nordiska stipendieprogram men dven olika nitverk och bibliotek i Norden kontaktas. 12 deltagare fran
bland annat Finland, Sverige och Island deltog i introduktionen. Tva registrerade sig for fjarratkomst till
databaserna efterat.

Institutet genomforde flera policyengagemang med nordiska beslutsfattare under 2024. Bland annat
anordnade NAI tillsammans med Sveriges FN-representation i New York ett rundabordssamtal for
nordiska och afrikanska representanter pa temat “Shared Interests in Africa’s Deeper Integration Efforts”,
vilket ar sarskilt relevant for institutets paverkansomrade 5; fred, sdkerhet och ménskliga rattigheter. Pa
plats i New York organiserade NAI dven ett mote tillsammans med Finlands FN-representation for de
andra nordiska landernas FN-representationer pa temat “Africa in world politics: a more confident actor
on the world stage”.

Tillsammans med Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) och Sveriges och Finlands
ambassader anordnade NAI policydialogen “Africa-Nordic Peace and Security Cooperation in a new age of
complexity” i Addis Ababa i april 2024.

Vidare deltog en av NAIs forskare vid ett digitalt mote dar EUs Speciella Representant till regionen Stora
sjoarna deltog den 22 augusti 2024.

I slutet av aret genomforde institutet en rad evenemang och samtal i Egypten. Bland annat ett samtal i en
mindre krets, med endast de nordiska och baltiska ambassaderna narvarande, pa temat “Africa in world
politics: a more confident actor on the world stage" diar svenska ambassaden i Kairo var vardar.

I mars genomfordes ett besoksprogram for Sofie From-Emmesberger, chef vid avdelningen for Afrika och
Mellanostern pa Finlands utrikesministerium, med briefingar pa teman som geopolitiska trender och
regional integration.

Institutet drog lardomar utifran verksamhetsmalet under en av 2024 &rs MEL-sessioner, som handlade
om en resa som representanter frdn NAIs forsknings-, kommunikations- och biblioteksenheter
genomforde till Island i oktober 2023. Reflektionerna utgick fran institutets forméga att bidra till det
nordiska samarbetet som en tvastegsprocess, dér biblioteket var framgéngsrika i steg ett, det vill sdga att
skapa forutsattningar for att de rdtta malgrupperna ska triffas. Samtidigt aterstod det att bevisa,
konstaterade man under MEL-sessionen, huruvida information och kunskap verkligen nadde och
stannade hos biblioteksanvidndarna, och vid sessionen planerades adekvata uppf6ljningar av anvindarnas
aktiviteter efter kontakterna med NAIs bibliotek.

Utifrdn genomforda aktiviteter och bedomning gentemot indikatorer ar slutsatsen att verksamhetsmalet
ar uppfyllt.
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4.3.4 Arligt verksamhetsmal 4: Genom 6kad synlighet, 6ka medvetenheten om institutets relevans
inom flertalet policyomraden

Under 2024 har Nordiska Afrikainstitutet (NAI) fortsatt att bygga nirvaro och synlighet i bade fysiska och
digitala fora, for att 6ka kinnedomen om och sprida institutets arbete for att ddrmed skapa forutsattningar
for fordjupad kunskap inom relevanta policyomraden.

Under de senaste aren har NAT lagt stort fokus pé att bygga upp nérvaron i ett antal prioriterade digitala
kanaler. Detta for att battre kunna né storre delar av institutets méalgrupper med forskningsbaserad
kunskap och information om publikationer, event, och andra aktiviteter. Arbetet har handlat om att
analysera och anpassa innehall, utseende och publiceringstakt, men &ven om att hélla interna utbildningar
i att anvinda och dela sitt arbete i sociala medier for all personal pa institutet. I den av NAI mest
prioriterade kanalen, LinkedIn, har 6kningen under 2024 varit 111 procent (frin 3838 till 8080 foljare).
Antalet besok frin Afrika har okat mest. De branscher som dr mest representerade bland kanalens
besokare ar forskning, vidareutbildning, ideella organisationer, internationella fradgor, samt offentlig
forvaltning. Aven pa Youtube, NAIs nist mest prioriterade kanal, har 6kningen av antalet foljare varit
markant, 75 procent. (Se bilaga 8d). Antalet visningar har 6kat frdn 10 500 under 2023 till 55 300 under
2024, vilket motsvarar en 6kning pa hela 427 procent.

Besoken pa NAIs officiella hemsida har 6kat med 31 procent under 2024 (fran 84 989 till 111 375 besok).
Direkttrafiken till webbplatsen har 6kat med cirka 33 procent jamfort med 2023. En hég andel direkttrafik
ar ofta ett tecken p4 ett starkt varumarke, eftersom det visar att besokarna redan kanner till NAT och aktivt
soker upp institutets webbplats. Sarskilt intressant att notera ar att trafiken till hemsidan fran sociala
medier har 6kat med hela 89 procent (frén 8 567 till 16 164 besokare), vilket visar att insatserna for att
bygga synligheten i sociala medier burit frukt.

Under slutet av 2024 utvecklade och genomforde myndigheten en flerdagars eventsatsning, kallad NAI
Dialogue Days, med syfte att fora samman olika grupper inom forsknings- och policymakarkollektiven
samt 6ka NAIs synlighet. Claude Ake Memorial Lecture var ett 6ppet evenemang som holls i hybridformat
for forsta gingen med ett stort antal bade fysiska och virtuella besokare. I ett annat event méttes forskare
och policymakare fran institutets program- och forskningsrad for att diskutera afrikanska perspektiv pa
bland annat klimatforandringar och skuldfrégan i Afrika soder om Sahara. NAI Dialogue Days avslutades
med ett storre evenemang med titeln "Unleashing Africa's Creative Power". Det arrangerades tillsammans
med en ny partner, kulturorganisationen Selam, vars arbete stracker sig fran Stockholm till flera ldnder i
Afrika. Eventet utforskade potentialen for digitalisering och de kreativa industrierna for att fraimja tillvaxt
och stiarka demokratin i Afrika. En mangfald av perspektiv gavs av sex paneldeltagare, bestdende av en
NAI-forskare, en representant fran Afrikanska unionen, en statssekreterare for kulturfragor fran Zambia,
en medlem av den kreativa sektorn och en representant fran Business Sweden respektive fran Svenska
institutet. Totalt 63 personer deltog i detta evenemang, inklusive ett stort antal afrikanska ambassaddrer.
Dessutom fanns representanter fran UD och frdn — for NAI ny publik som Svenska institutet,
Konstnirsnimnden och Kulturridet. Aven aktorer frin den privata sektorn och civilsamhillet var pa plats.
(Se bilaga 5a).

Ett exempel pa ett annat evenemang dar NAI lyckades na ut med forskningsbaserad kunskap till nya
malgrupper var ett webbinarium med titeln "Responding to crises: What to learn from African experiences"
dar institutets forskare lyfte afrikanska erfarenheter av utmaningar nér olika kritiska samhallsfunktioner
inte fungerar. Webbinariet riktade sig till olika nordiska offentliga myndigheter och akademiker som ar
involverade i katastrofhantering och krisberedskap. Ett resultat av webbinariet var att Myndigheten for
totalforsvarsanalys kontaktade NAIs forskare for att undersoka mdjligheten till ett samarbete kring dessa
fragor, i syfte att dela perspektiv fran afrikanska lander om beredskap och att bygga resiliens.
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Under aret har NAI publicerat ett flertal korta filmer dér institutets forskare intervjuas och analyserar
aktuella frigor. Ett exempel ar en serie pa sju filmade intervjuer med analyser av det sydafrikanska valet,
som sdgs sammanlagt 4202 ganger. En filmad analys av valet i Namibia ségs 12 958 génger. Ett annat
exempel som belyser ett aktuellt amne &r en film som berattar om hur Zambias gruvsektor och ekonomi i
stort paverkas av den globala omstillningen mot gron energi. Den filmades i det zambiska Kopparbiltet.

Institutets nyhetsbrev, som skickas ut tio ganger per ar, dr den kanal dar flest personer nés regelbundet.
Cirka 500 nya prenumeranter ansluter varje ar och 6ppningsgraden har alltid varit betydligt hogre an
genomsnittet pa cirka 25 procent hos liknande organisationer, baserat pa aktuell branschstatistik. Under
2024 O0kade dock 6ppningsgraden pé institutets nyhetsbrev markant med hela 20 procentenheter, fran 33
procent 2023 till 53 procent 2024. (Se bilaga 8a). Det beror framst pé att pdminnelser borjade skickas ut
efter en vecka till de som inte 6ppnat nyhetsbrevet.

Landsidorna pa institutets webbplats ar relativt vilbesokta. Sidorna guidar besokare till institutets
resurser, sdsom forskare, publikationer, biblioteksresurser och externa killor. For att underlatta for
institutets malgrupper att hitta relevant policy-material, har landsidorna utokats med ldnkar till Ireon-
portalen i Tyskland. Databasen innehéller material delvis fran World Affairs Online, en av Europas storsta
samhillsvetenskapliga databaser. Sokstrangarna for varje land baseras pa ord som definierar innehéllet i
rapporten som policy-relevant. Sokresultaten ar vanligen, beroende pa land, en blandning av
tidskriftsartiklar, forskningsrapporter och policydokument fran de senaste tre till fem aren.

Kommunikatorerna pé institutet analyserade i sina uppfoljningar under 2024 myndighetens forméga att
béade na djupare och bredare med institutets policyarbete och i samband med en MEL-session den 8 maj
2024. Dar konstaterade medarbetarna att NAI behover stirka sin paverkan genom att behalla sidana event
som utmanar vedertagna synsitt och samtidigt bor myndigheten fortsitta att strava efter en bredare
mangfald av perspektiv.

Utifran genomforda aktiviteter och bedomning gentemot indikatorer &r slutsatsen att verksamhetsmalet
ar uppfyllt.

4.4 Nordiska Afrikainstitutets stipendieverksamhet

Stipendieprogrammen vid NAI dr en del av institutets kapacitetsbyggande uppdrag; att frimja och
stimulera forskning om Afrika och samtidigt bidra till forvarv av kunskap fran den afrikanska kontinenten.
Programmen erbjuder forskare och studenter baserade pa den afrikanska kontinenten samt i de nordiska
landerna (Sverige, Finland, Danmark och Island) en mgjlighet att komma till institutet for att arbeta med
sina respektive forskningsprojekt.

Under 2024 utdelades sjutton stipendieplatser; atta nordiska, dtta afrikanska och en Claude Ake Visiting
Chair (se bilaga 9). NAI kunde erbjuda ett hogre antal nordiska platser (atta istéllet for sex som tidigare
ar) pa grund av att tva av stipendiaterna bodde i narheten och darfér behovde varken boende eller langre
resor bekostas.

Av de tilldelade stipendieplatserna inom det nordiska stipendieprogrammet gick fyra platser till sckande
fran Sverige, tva till s6kande fran Finland och tva till sokande fran Island (se bilaga 9a). Under de tva
foregdende aren saknades kvalificerade sokanden fran Island, men efter ett besok fran NAI vid Islands
universitet i oktober 2023 har intresset 6kat och antalet ansokningar likasa. Konsférdelningen bland de
tilldelade — sex kvinnor och tvd méan — var inte helt representativ, men ett hogre antal kvinnor ansékte om
stipendium 2024 (fjorton kvinnor, tta mén) (se bilaga gb).

Av 2024 ars stipendiater inom det afrikanska stipendieprogrammet var tre kandidater fran Nigeria, tva
fran Kamerun, en fran Burkina Faso, en fran Etiopien och en frdn Uganda (se bilaga 9c). Nar det géller det
totala antalet behoriga sokande, 157, var antalet mycket hogre dn tidigare ar. Konsfordelningen av de
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tilldelade stipendierna var jamn; fyra mén och fyra kvinnor (se bilaga 9d). Det fanns en jamn spridning av
ansokningar mellan de tvd kategorierna “postdoktorala forskare” och “doktorander”. Fem platser
tilldelades postdoktorala forskare och tre tilldelades doktorander, vilket speglar férdelningen av de tva
kategorierna bland de framsta kandidaterna.

I det afrikanska stipendieprogrammet ingar mojligheten att besoka andra nordiska forskningsinstitut och
larositen i syfte att frimja stipendiaternas forskning och nitverksbyggande. Under 2024 besokte och
forelaste ndgra av NAIs stipendiater vid Norwegian University of Life Sciences, vid Roskilde universitet i
Danmark, samt deltog i konferensen “International Conference on Safety for Journalists” som anordnades
av organisationen Medier, Krig og Konflikt (MEKK) i Oslo.

Det prominenta stipendiet som NAI delar ut tillsammans med Uppsala universitet "Claude Ake Visiting
Chair”, inneholls 2024 av en professor i engelska vid institutionen for litteraturvetenskap vid University of
Malawi, tillika affilierad forskare vid University of the Free State, Sydafrika. Under sin vistelse i Uppsala
akte stipendiaten till Helsingfors for att tillsammans med ett par forskare fran NAI delta i en workshop om
sociala medier och politisk mobilisering i Afrika. Under vistelsen holl professorn dven ett foredrag vid
Collegium for Advanced Studies vid Helsingfors universitet.

Under éret gavs fyra stipendiater mdjlighet att delta i tva kapacitetsbyggande workshops som holls pa NAI
och som handlade om akademiskt skrivande samt att skriva ansékningar om forskningsbidrag.

4.4.1 Digitalt stipendieprogram for biblioteksaccess

I borjan pa 2024 utvirderades den korta piloten av programmet. Under 2024 utdelades inget digitalt
stipendium for biblioteksaccess (Virtual Library Programme) men tre stipendier fran 2023 16pte fram till
maj 2024. Enstaka nya ansokningar kom in, men kravet pa att den sokande skulle vara en del av ett
forskningsprojekt med nordiska och afrikanska partners var inte uppfyllt i de flesta ansokningar.
Programmet hade annonserats pa samma sétt som de andra stipendieprogrammen vid institutet.

4.5 Miljo och hallbarhet till arsredovisningen

Institutet har enligt Forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter ett forenklat
miljoledningssystem. Forutom en utsedd miljésamordnare hade myndigheten under é&ret en
héllbarhetsgrupp med representanter fran samtliga organisatoriska enheter.

I enlighet med regleringsbrevet for 2022 satte institutet mal for att minska flygresornas negativa
miljopéverkan till 2025 i forhéllande till 2019 som basar. Malet som beslutades var en femtioprocentig
minskning av koldioxidutslappen (CO2). For 2024 6kade ldnga flygresor med 42 procent per arsarbetskraft
fran foregdende ar. Till foljd av 6kningen analyserades orsaken och det konstaterades att NAI haft en 6kad
efterfraigan kring fysisk nirvaro fran olika primédra malgrupper, samt att specifika uppdrag i
regleringsbrevet hade paverkat resandet. NAIs egen personal stod for 60% av resorna och 40% var for icke-
anstillda resendrer. Till foljd av 6kningen beslutades under senare delen av aret att inféra nya atgirder
med syfte att forsoka minska koldioxidutslappen fran flygresor.

Vad giller energi och elforbrukning har institutets lokaler en liknande forbrukning som tidigare ar trots en
nagot 6kad personalstyrka tack vare lokaler med smart styrning av viarme och ventilation.
4.6 Den externa halvtidséversynen

Under varen 2024 handlade NAI upp en extern konsultleverantor for att gora en halvtidsutvardering (Mid-
Term Review) av institutets feméariga strategi. Utvarderingen omfattade perioden januari 2022 — juni 2024
och syftet var att bedoma hur langt institutet hade kommit med sitt uppdrag, sin vision och sina operativa
mal, vilka definieras i strategin. Utvarderingsuppdraget startade i juni och avslutades med en slutrapport
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som 6verldimnades till ledningsgruppen i borjan av november. Den externa granskningen fick i uppdrag
att ge rekommendationer for att hjélpa institutet att vidareutveckla arbetet under strategins aterstdende
ar. Granskningen omfattade bade den strategiska och operativa nivin och baserades pé intervjuer med
externa intressenter, konsultationer med institutets personal, samt en granskning av relevanta rapporter
och handlingar.

Rapporten kom bland annat fram till att NAIs strategi ar mycket relevant och att institutet ar malinriktat.
Myndigheten drivs av gemensamma varderingar och en gemensam forstéelse for NAIs unika mandat och
uppdrag, centrerade kring att vidareférmedla hogkvalitativ forskning i dialog med nordiska och afrikanska
policyaktorer. Konsulterna konstaterade ocksd att NAI pa ett effektivt sdtt har intensifierat sina
samarbeten med nordiska policyaktorer och darmed okat kinnedomen om institutets verksamhet. NAI
bedoms ha bidragit till en fordjupad forstaelse hos nordiska beslutsfattare for samhallsvetenskapliga
perspektiv pa afrikanska fragor, samtidigt som myndigheten har forblivit oberoende och samtida.
Rapporten sammanfattar att myndigheten har ett unikt uppdrag i att 6verbrygga excellent forskning och
konstruktiv policydialog. Institutet har ocksd ett starkt rykte och trovirdighet dven hos afrikanska
universitet och forskningsinstitut. NAIs strategi bedoms ha varit ett effektivt verktyg och ramverk under
de inledande aren.

Institutets ledningsgrupp tog del av resultaten och rekommendationerna i rapporten och tog darefter fram
ett svar. Halvtidsutviarderingen var mycket virdefull for hela myndighetens arbete och for vidare
prioriteringar. Ett antal konkreta aktiviteter definierades utifrdn rekommendationerna i rapporten och har
nu inkluderats i verksamhetsplaneringen for 2025.

En viktig del av halvtidsutviarderingens process var de workshops som hélls i samband med institutets
planeringsdagar i augusti. Har dgnades dven mycket fokus at att konkretisera institutets bidrag i form av
forandringsberittelser, de sa kallade Stories of Change, som namndes i avsnitt 1.1 och som ligger till grund
for det fortsatta utvirderings- och ldrandearbetet som institutets anstillda genomfor inom MEL-
ramverket.
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5. Resultatrakning

(tkr) ’ Not ’ 2024 ’ 2023 ‘
Verksamhetens intikter

Intikter av anslag 1 35855 32696
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 237 206
Intakter av bidrag 3 14 251 12 858
Finansiella intidkter 4 440 519
Summa 50 783 46 279
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -35785 -31947
Kostnader for lokaler -4 385 -4 217
Ovriga driftkostnader 6 -10 524 -10 027
Finansiella kostnader 7 -25 -39
Avskrivningar och nedskrivningar -64 -48
Summa -50 783 -46 279
Verksamhetsutfall o o
Transfereringar

Medel som erhéllits frin statens budget for 856 767
finansiering av bidrag

Medel som erhallits frin myndigheter for 265 681
finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av 8 273 258
bidrag

Lamnade bidrag 9 -1394 -1705
Saldo o o
Arets kapitalforindring o o
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6. Balansrakning

2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 10 0 0
Summa o o
Materiella anldggningstillgiangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 0 20
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 216 183
Summa 216 203
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 220
Fordringar hos andra myndigheter 13 439 332
Ovriga kortfristiga fordringar 14 33 62
Summa 478 614
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 15 1963 1671
Upplupna bidragsintikter 16 1352 368
Ovriga upplupna intikter 17 19 19
Summa 3334 2 058
Avriakning med statsverket
Avrakning med statsverket 18 -3 116 -2 085
Summa -3 116 -2 085
Kassa och bank
Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret 19 9 476 14 278
Summa 9 476 14 278
SUMMA TILLGANGAR 10 387 15 069

ARSREDOVISNING 2024 NORDISKA AFRIKAINSTITUTET

31|78




KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 20

Balanserad kapitalforandring 0] 0]
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 0 0
Summa o o
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 21 172 o]
forpliktelser

Ovriga avsattningar 22 836 793
Summa 1008 793
Skulder m.m.

Lén i Riksgéldskontoret 23 217 203
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24 1820 1727
Leverantorsskulder 624 1871
Ovriga kortfristiga skulder 25 480 510
Summa 3141 4 311
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 26 1243 1548
Oforbrukade bidrag 27 4995 8 417
Summa 6 238 9965
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 10 387 15 069
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7. Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Arets
tilldelning
enligt

reglerings-
brev

Totalt
disponibelt
belopp

Indragning

Uo 7 1:1 Ramanslag
Bistdndsverksamhet
ap.8

Verksamhetsbidrag

28

579

22 000

-579 22 000 -20 943 1057

Uo 7 1:3 Ramanslag
Nordiska Afrika-
institutet

ap.1 Nordiska
Afrikainstitutet

29

1506

17 320

-999 17 827 -15 767 2 059

Summa

2 085

39 320

-1578 39 827 -36 710 3 116

Redovisning av bestallningsbemyndigande i arsredovisningen

Anslag/
Anslagsbendamning
(tkr)

Ekonom-
iska atag-
anden vid
arets

borjan

Uo 7 1:1 Ramanslag 30 1000 828 851 828 851 851 2025
Bistdndsverksamhet

ap.8

Verksamhetsbidrag

Summa 1000 828 851 828 851 851
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8. Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan

summeringsdifferenser forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Nordiska Afrikainstitutets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna
forordning. Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen foreskrifter och allménna rad till
denna forordning. (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing) tillaimpar
myndigheten brytdagen den 3 januari. Brytdagen foregéende &r var den 5 januari.

Periodavgrdnsningsposter

For periodiseringar tillimpas en beloppsgrans pa 10 tkr.

Redovisning av bestdllningsbemyndigande

Nordiska Afrikainstitutet beviljar stipendier for efterfoljande ar. Finansieringen av dessa sker i vissa fall
med bidrag frdn de nordiska linderna i den samfinansierade verksamheten. I bestidllningsbemyndigandet
som ar beviljat till anslaget Uo 7 1:1 ap.8 redovisas endast i den del som kommer att belasta detta anslag.
Berakningen gors utifran en procentandel i forhallande till varje lands finansiering. Fordelningen gors med
den nyckel som géller vid bokslutstillfillet, &ven om det 4nnu inte tecknats en specifik 6verenskommelse
mellan landerna for det efterfljande aret. Detta gors for att det finns en muntlig 6verenskommelse om ett
fortsatt samarbete som kompletteras av kortare avtal dar bidragsbelopp specificeras. Darmed blir
belastningen pa det svenska anslaget jamnare.

Villkor for bidragsfinansierad verksamhet

Nordiska Afrikainstitutet far ta emot bidrag frén nationella och internationella finansidrer for sin
verksamhet. Inkomsten disponeras av myndigheten. Nordiska Afrikainstitutet ska redovisa vilka bidrag
som erhédllits och vad dessa medel anvints till. Se specifikation Gver mottagna bidrag i
resultatredovisningen avsnitt 2.2.4.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Som anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, forviarvade licenser och rattigheter
samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk
livslangd som uppgér till lagst tre ar. Forvarv av likartade tillgadngar till ett varde av minst 50 tkr redovisas
ocksd som anliggningstillging dven om respektive tillgdng &r av mindre virde. Ovriga kriterier for
anlaggningstillgdng ska dock vara uppfyllda.
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Beloppsgrinsen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 50 tkr. Avskrivningstiden for forbattrings-
utgifter pa annans fastighet uppgér till hogst den aterstaende giltighetstiden p& hyreskontraktet, dock lagst
tre ar.

Nuvarande hyreskontrakt 16per tills vidare och férnyas 2025-08-31 om ingen av parterna sager upp det.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran och med
den manad tillgdngen kan tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

3 ar Egenutvecklade dataprogram, licenser,
rattigheter

Datorer och kringutrustning

Ljud- och bildoverforingsutrustning

5 ar Bibliotekssystem

Maskiner och tekniska anlaggningar

Byggnadsinventarier

Datanat

Ellas-, larm och
passersystemanliaggningar

10 ar Inredningsinventarier

Ovriga inventarier

Barbara datorer och mobiltelefoner anses ha kortare livslangd &n 3 ar och kostnadsfors direkt.

Omsittningstillgéngar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare Ersattning tkr

Therése Sjomander, Direktor 1195
Inga férmaner
Rédgivare vid etableringen av STINT:s forskningshub i Afrika

Program- och forskningsradet

Maria Kurikkala, Raddsledamot 0
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Inga rapporterade uppdrag

Kaarina Airas, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Tiina Kontinen, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Irmeli Mustalahti, Radsledamot
Development Policy Commitee in Finland

Séley Asgeirdottir, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Geir Gunnlaugsson, Ridsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Jenny Thunberg, Radsledamot
Styrelseledamot Tunbackavigen AB

Ingrid Wetterqvist, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Lisa Akesson, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Johanna Hansson, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Cecilia Brumér, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Nauja Kleist, Radsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Rasmus Hundsb&k Pedersen, Rddsledamot
Inga rapporterade uppdrag

Morten Jerven, Radsledamot
Redaktionsradsledamot African Affairs, @konomi och Samfunn
Styrelseledamot African Economic History Network

Pekka Seppaild, Suppleant
Inga rapporterade uppdrag

Irmeli Mustalahti, Suppleant
Development Policy Commitee in Finland

Franklin Obeng-Odoom, Suppleant
Inga rapporterade uppdrag

Oddur Ingi Nyborg Stefansson, Suppleant
Inga rapporterade uppdrag

Jon Geir Pétursson, Suppleant
Inga rapporterade uppdrag
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Ingrid Wetterqvist, Suppleant o]
Inga rapporterade uppdrag

Maria Girtner Nord, Suppleant 0
Inga rapporterade uppdrag

Redovisade erséttningar avser utbetalda ersiattningar under 2024. Uppgifterna dr hdmtade fran
Skatteverket. Nagra ledamoter har avbojt arvode.

Anstélldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfrénvaro, se avsnitt 3.2 i resultatredovisningen.

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfrdnvaro i forhéllande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrdnvaron under en sammanhéangande tid av 60 dagar
eller mer. I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och élder i forhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfrdnvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2024 2023
Totalt 2,28 3,63
Andel 60 dagar eller mer 53,71 -
Kvinnor 3,36 5,39
Man 0,56 1,20
Anstéllda - 29 ar - -
Anstéllda 30 ar - 49 ar 2,78 6,31
Anstéllda 50 ar - 1,74 1,28

Sjukfranvaro for anstallda - 29 r lamnas inte eftersom antalet anstéllda i gruppen ar under tio personer.

Noter

Resultatrakning

(tkr)

Not 1 Intékter av anslag 2024 2023
Intdkter av anslag 35 855 32 606
Varav Anslag Uo 71:1 ap 8 Verksamhetsbidrag 20 088 16 793
Varav Anslag Uo 71:3 ap 1 Nordiska 15 767 15903
Afrikainstitutet
Summa 35 855 32696
Utgifter i anslagsredovisningen
Anslag Uo 7 1:1 ap 8 Verksamhetsbidrag -20 943 -17 561
Anslag Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet -15 767 -15 903
Saldo -856 -767
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Anslag Uo 7 1:1 ap 8 Verksamhetsbidrag. 856 767
Redovisning i transfereringsavsnittet som medel

som erhallits fran statens budget for finansiering

av bidrag.

Summa 856 767

Not Intéikter av avgifter och andra 2024 2023
ersittningar
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen 100 92
Intdkter av offentligrattsliga avgifter 3 1
Icke statliga medel, 6 kap 1§ 0 1
kapitalforsorjningsférordningen
Ovriga intakter av avgifter och andra 133 112
ersittningar
Summa 237 206

Not Intéikter av bidrag 2024 2023
Vetenskapsradet 2908 2598
Uppsala Universitet 1132 1092
Formas 0 58
Kammarkollegiet 28 7
Arbetsformedlingen 232 227
Skatteverket 0] 0
Summa bidrag fran statliga myndigheter 4 299 3982
Utrikesdepartementet, Finland 5 620 5556
Utrikesdepartementet, Island 887 314
Riksbankens Jubileumsfond 0 478
SSRC-APN 35 o
EU Horizon 2020 1249 932
International Rice Research Institute (IRRI) 2 097 1441
Norwegian International Institute of 64 155
International Affairs, NUPI
Summa bidrag fran évriga 9 952 8 876
Summa 14 251 12 858
Noten har fatt en ny uppstillning jamfort med foregaende ar.

Not Finansiella intiikter 2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 434 507
Ovriga finansiella intikter 6 12
Summa 440 519

Not Kostnader for personal 2024 2023
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, -21 877 -19 141
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal)

Varav lonekostnader ej anstdlld personal -217 -157
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Sociala avgifter -12 951 -11 266
Ovriga kostnader for personal -957 -1541
Summa -35 785 -31 947

Belopp fran foregaende &r ar omraknade da noten har fatt en ny uppstéllning. Till
foljd av nyrekryteringar har kostnader for personal 6kat jamfort med 2023. Antal
drsarbetskrafter har 6kat fran 33 st. 2023 till 36 st. 2024.

i-jvriga driftkostnader

Not 6 2024 2023
Reparationer och underhéll -9 -11
offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster -34 -32
Resor, representation, information -3 099 -2 021
Kop av varor -1159 -1 848
Kop av tjanster -6 223 -6 115
Summa -10 524 -10 027

Not 7 Finansiella kostnader 2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 0 -28
Rinta pa lan i Riksgaldskontoret -7 -2
Ovriga finansiella kostnader -18 -9
Summa -25 -39

Not 8 6vriga erhallna medel for finansiering av 2024 2023
bidrag
Bidrag fran nordiska lander 273 258
Summa 273 258
Nordiska Afrikainstitutet har ett antal stipendiater som delvis finansieras med
bidrag fran Finland och Island.

Not 9 Lamnade bidrag 2024 2023
Limnade bidrag till internationella -265 -681
organisationer
Lamnade bidrag till 6vriga, m.m. -35 -38
Stipendier till enskilda -463 -417
In natura, lamnade bidrag till enskilda personer -630 -570
Summa -1 394 -1705

Balansrakning

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2024-12-31 | 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 890 890
Summa anskaffningsvirde 890 890
Ingdende ackumulerade avskrivningar -890 -890
Summa ackumulerade avskrivningar -890 -890
Utgaende bokfort virde o o
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Not 11 Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2024-12-31 | 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 159 159
Summa anskaffningsvirde 159 159
Ingdende ackumulerade avskrivningar -139 -112
Arets avskrivningar -20 -27
Summa ackumulerade avskrivningar -159 -139
Utgaende bokfort viirde o 20
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer 2024-12-31 | 2023-12-31
m.m.
Ingdende anskaffningsvirde 4797 4 682
Arets anskaffningar 76 192
Arets forsiljningar/utrangeringar, o] =77
anskaffningsvirde
Summa anskaffningsvirde 4 873 4797
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 614 -4 656
Arets avskrivningar -43 -21
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar o] 63
Summa ackumulerade avskrivningar -4 657 -4 614
Utgaende bokfort virde 216 183
Not 13 Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 | 2023-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 309 212
Kundfordringar hos andra myndigheter 109 121
Behéllning skattekonto 20 0
Summa 439 332
Not 14 ('-5vriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 | 2023-12-31
Fordringar hos anstillda 33 62
Summa 33 62
Not 15 Forutbetalda kostnader 2024-12-31 | 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1044 1028
Ovriga forutbetalda kostnader 018 643
Summa 1963 1671
Not 16 Upplupna bidragsintikter 2024-12-31 | 2023-12-31
Utomstatliga, Riksbankens Jubileumsfond 0 368
Utomstatliga, EU Horizon 2020 801 0]
Utomstatliga, International Rice Research 551 0
Institute (IRRI)
Summa 1352 368
| Bidragsmedel rekvireras i efterskott.
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i-jvriga upplupna intikter

Not 17 2024-12-31 | 2023-12-31
Ovriga upplupna intikter inomstatliga, 19 19
16nebidrag
Summa 19 19

Not 18 Avrikning med statsverket 2024-12-31 | 2023-12-31
Anslag i rintebarande flode
Ingdende balans -2 085 -5 770
Redovisat mot anslag 36 710 33 463
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -39 320 -34 489
Aterbetalning av anslagsmedel 1578 4 711
Skulder avseende anslag i rintebarande -3 116 -2 085
Sflode
Summa Avrikning med statsverket -3 116 -2 085

Not 19 Behallning rintekonto i 2024-12-31 | 2023-12-31
Riksgildskontoret
Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret 9 476 14 278
Summa 9 476 14 278
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 1000 1000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 20 Myndighetskapital
Myndighetskapital saknas och déarfor redovisas inte nagot i not.

Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande 2024-12-31 | 2023-12-31
forpliktelser
Ingdende avsittning 0] 0
Arets pensionskostnad 172 0
Arets pensionsutbetalningar 0 0
Utgaende avsittning 172 o
Under rikenskapsaret har det gjorts en ny avséttning for delpension per december
2024.

Not 22 i-jvriga avsittningar 2024-12-31 | 2023-12-31
Avsittning for lokalt omstéllningsarbete
Ing&ende balans 793 736
Arets forindring 43 57
Utgaende balans 836 793

| Summa utgaende balans 836 793
| Det finns ingen plan pd att utnyttja nagot av detta under 2025.
ARSREDOVISNING 2024 NORDISKA AFRIKAINSTITUTET 41178




Not 23 Lan i Riksgildskontoret 2024-12-31 | 2023-12-31
Avser lan for investeringar i
anldggningstillgdngar.
Ingaende balans 203 73
Under aret nyupptagna lan 76 192
Arets amorteringar -63 -62
Utgaende balans 217 203
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 1000 1000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 217 203
Utgaende 1an avviker mot anldggningstillgdngarnas viarde pa grund av att
laneupptag i december gors pa prognostiserad anskaffning och avskrivning for
december 2024.

Not 24 Kortfristiga skulder till andra 2024-12-31 | 2023-12-31
myndigheter
Utgdende merviardesskatt 250 93
Arbetsgivaravgifter 625 568
Leverantorsskulder andra myndigheter 945 1066
Summa 1820 1727

Not 25 6vriga kortfristiga skulder 2024-12-31 | 2023-12-31
Personalens kallskatt 480 510
Summa 480 510

Not 26 Upplupna kostnader 2024-12-31 | 2023-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala 747 774
avgifter
Ovriga upplupna loner inklusive sociala avgifter 246 13
Upplupna rantor 0 0
Ovriga upplupna kostnader 250 760
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0] 0]
Summa 1243 1548

Not 27 Oforbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig 4 325 5 649
myndighet
Bidrag som erhallits fran icke-statliga 671 2768
organisationer eller privatpersoner
Summa 4 995 8 417
varav bidrag fran statlig myndighet som forvdntas tas 1 ansprdk:
inom tre manader 570 1471
mer an tre ménader till ett ar 1922 3 085
mer an ett ar till tre ar 1833 1093
mer an tre ar 0 0
Summa 4 325 5 649
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Anslagsredovisning

Not

28

Uo 7 1:1 Ramanslag

Bistandsverksamhet
ap.8 Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget till Nordiska Afrikainstitutet avser den nordiska
samfinansierade verksamheten. Verksamheten inom forskning ska prioriteras.

Hela det ingdende 6verforingsbeloppet pé 579 tkr har aterbetalats i enlighet med
foregdende ars regleringsbrev.

Till anslaget finns dven ett bestdllningsbemyndigande, se not 30.

Anslaget ar rdntebarande.

Not

29

Uo 7 1:3 Ramanslag

Nordiska Afrikainstitutet
ap.1 Nordiska Afrikainstitutet

Enligt regleringsbrevet disponerar Nordiska Afrikainstitutet en anslagskredit pa
519 tkr. Under 2024 har myndigheten inte utnyttjat krediten.

Nordiska Afrikainstitutet far disponera 507 tkr av det ingdende Gverforings-
beloppet dvs 3 % av foregdende ars tilldelning 16 889 tkr enligt regleringsbrevet.
Det ingdende 6verforingsbeloppet var 1 506 tkr varav 999 tkr har dterbetalats.

Nordiska Afrikainstitutet fir med 6vriga nordiska lander traffa 6verenskommelser
om bidrag till verksamheten. Myndigheten far disponera dessa bidrag.

Anslaget ar rantebdrande.

Bemyndiganden

Not

30

Uo 7 1:1 Ramanslag

Bistandsverksamhet
ap.8 Verksamhetsbidrag

Nordiska Afrikainstitutet bemyndigas att under 2024 gora bestéllningar som,
inklusive gjorda dtaganden, medfor utgifter motsvarande 1 000 tkr pé anslag Uo 07
01 001 Bistandsverksamhet under 2025. Inga dtaganden far goras for tid darefter.
Utgifterna avser beviljade stipendier och gastforskarprogam.

Utestdende bemyndigande utgar frdn budgeterade kostnader. En viss andel
samfinansieras med andra nordiska lander.

Budget (tkr.) Andel, mot anslag Svenskt
bemyndigande (tkr.)

Afrikanska stip.

920 74,7% 687

Nordiska stip.

219 74,7% 164
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9. Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 1000 1000 1000 1000 1300
Utnyttjad 217 203 73 453 831
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 1000 1000 1000 1000 1000
Maximalt utnyttjad 0] 0] 0 0 0]
Réntekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter 434 507 119 0 o)
Réantekostnader 0] 28 0] 0] 1
Avgiftsintikter

Avgiftsintdkter som disponeras

Berédknat belopp enligt regleringsbrev 0] 0] 0] 0] 0]
Avgiftsintdkter 0 0 o] o] o]
Ovriga avgiftsintikter 237 206 178 102 154
Anslagskredit

Beviljad Uo 7 1:1 ap.8 0 0 0 0 0
Utnyttjad 0] 0] 0 0 0]
Beviljad Uo 7 1:3 ap.1 519 506 519 515 495
Utnyttjad 0] 0] 0 0 0]
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande Uo 7 1:1 ap.8 1057 579 1141 3047 4 222
Anslagssparande Uo 7 1:3 ap.1 2 059 1506 4 629 4181 2146
Bemyndiganden

Tilldelade 1000 1000 1000 1000 1000
Summa gjorda dtaganden 851 828 803 833 774
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st.) 36 33 31 30 30
Medelantalet anstillda (st.) * 41 39 34 33 32
Driftkostnad per arsarbetskraft 1408 1400 1335 1297 | 1270
Kapitalforiandring

Arets ) ) 0 0 )
Balanserad 0 0 0 0 0
* I berakningen av medelantalet anstillda ingar tjanstledig personal.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Uppsala den 20 februari 2025

Therése Sjomander

Direktor
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10. Bilagor
Bilaga 1. Publikationer

1a. Tabell 6ver publikationer

Typ av publikation 2024 2023 2022 2021 2020
(Antal open access angivet inom parentes)
Internt publicerat/samutgivet
Publikationer utgivna av NAI 3(2) 2 (1) 0 2 1
NAI Policy Notes 5(5) 4(4) 8(8) 4 9
Publikationer utgivna i 1(1) 4 (4) 3(3) 1 2
samarbete med annat forlag
Totalt 9(8) 10 (9) 11 (11) 7(7) 12 (12)
Externt publicerat
Externt utgivna 8(7) 1 1(1) 5(4) 1
publikationer av NAI-
forskare
Externt utgivna bocker och 3 2(1) 5 (1) 2(1) 1
tidskrifter med redaktorskap
av NAI-forskare
Refereegranskade artiklar av 24 (18) 31 (25) 27 (21) 20 (16) 16 (12)
NAI-forskare
Refereegranskade bokkapitel 5(4) 12 (9) 17 (5) 10 (5) 14 (6)
av NAI-forskare
Totalt 40 (29) 46 (35) 50 (28) 37 (26) 32 (18)

1b. Tabell 6ver akademiska publikationer med ett eller fler medforfattarskap fran Afrika eller
Norden 2024

Typ av publikation Medforfattarskap
Afrika Norden
Publikationer utgivna av NAI 1 -
Externt utgivna publikationer av NAI-forskare 4 -
Externt utgivna bocker och tidskrifter med redaktorskap av NAI-forskare 1 -
Refereegranskade artiklar av NAI-forskare 12 7
Refereegranskade bokkapitel av NAI-forskare 1 -
Totalt 19 7
ARSREDOVISNING 2024 NORDISKA AFRIKAINSTITUTET 46 | 78




1c. Detaljerad lista 6ver institutioner/larosaten for medforfattarskap (akademiska publikationer)

Afrika

1. African Centre for Cities, University of Cape Town, South Africa

2. Center for Minority Rights Development (CEMIRIDE), Kisamis Town, Ongata Rongai, Kenya

3. Centre for Economic Policy and Development Research, Nigeria

4. Centre for Gender and Africa Studies, University of the Free State, Bloemfontein, South Africa

5. Chemistry Department, the Inorganic Chemistry Unit, Faculty of Sciences, University of
Lubumbashi, Lubumbashi, Democratic Republic of Congo

6. Cotton Research Institute, Kadoma, Zimbabwe

72 Department of Development Studies, Kyambogo University, Kampala, Uganda

8. Department of Economics & Rural Development, Arish University, Al-Arish, Egypt

0. Department of Economics, Ghana Communication Technology University, Accra, Ghana

10. | Department of Environmental & Geographical Science, University of Cape Town, South Africa

11. | Department of Finance, Ghana Communication Technology University, Accra, Ghana

12. | Department of Wildlife and Aquatic Animals, Makerere University, Kampala, Uganda

13. | Faculty of Academic Affairs and Research (FAAR), Kofi Annan International Peacekeeping
Training Centre, Accra, Ghana

14. | Federal University of Agriculture Abeokuta, Ogun State, Nigeria

15. | Garissa University, Kenya

16. | Gwanda State University, Faculty of Natural Resource Management and Agriculture, Department
of Crop Science, Filabusi, Zimbabwe

17. | International Livestock Research Institute, Nairobi, Kenya

18. | International Rice Research Institute, Nairobi, Kenya

19. | Irong conservancy, Kenya

20. | Kenyatta University, Kenya

21. | Makerere University, Kampala, Uganda

22, | Ministry of Economy, Planning and Regional Development, Cameroon

23. | Nutrition and Food Systems Unit, African Population and Health Research Center, Kenya

24. | RECONCILE, Nakuru, Kenya

25. | School of Economic Sciences, Faculty of Economic and Management Sciences, North-West
University, Potchefstroom, South Africa

26. | School of Economic Sciences, North-West University, Potchefstroom, South Africa

27. | Stellenbosch University, Stellenbosch, South Africa
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28. | TRADE Research Entity, Faculty of Economic and Management Sciences, North-West University,
Potchefstroom, South Africa

29. | Trade Matters (Pty) Ltd, Johannesburg, South Africa

30. | University of the Free State, Faculty of Natural and Agricultural Sciences, Department of
Agricultural Economics, Bloemfontein, South Africa

1. RISE Research Institutes of Sweden, Lund & Uppsala, Sweden

2. Lund University, Lund, Sweden

3. Swedish University of Agricultural Sciences, Uppsala, Sweden
4. Luled University of Technology, Luled, Sweden

5. Chalmers University of Technology, Gothenburg, Sweden

6. University of Gothenburg, Gothenburg, Sweden

1d. Summering av bilaga 1c fordelat mellan Afrika och Norden

Region ‘ Antal ‘
Afrika 30
Norden 6
Totalt 36

1e. Publikationslista 2024

Publikationer Titel Forfattare Medforfattarskap
utgivna av NAI

Afrika Norden ‘

Broschyr Scholarships and related
Open access opportunities at the Nordic Africa
Institute

Uppsala: Nordiska Afrikainstitutet,
2024, 16 s.

Broschyr The whys and hows of science-to-
policy communication: practical tips
for researchers and communicators
on how to impact policymakers

Uppsala: Nordiska Afrikainstitutet,
2023 [2024], 24 s.

Rapport Youth as game-changers? Young Ebenstél Almeida, X
Open access people’s voices on social equity and Olivia; Fisher,
climate adaptation in Kenya. Eleanor; Lindbéck,
Tilde et. al
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NAI Working Papers nr 2. Uppsala:
Nordiska Afrikainstitutet, 2024, 23 s.

Antal: 3 (varav 2 open access)

NAI Policy
Notes
(i nummerordning)

Forfattare (vid flera
forf. anges NAls
forskare i fetstil)

Medforfattarskap

Afrika Norden

2024:1 Ecowas' dilemma: balancing Aning, Kwesi; X
Open access principles and pragmatism: West Bjarnesen,
Africa’s regional bloc faces Jesper
disintegration after failed sanctions
against military regimes
2024:2 Yesterday mineral supplier, tomorrow | Lanzano, Cristiano;
Open access battery producer: how green Levin, Jorgen;
industrialisation can push Africa's Mususa, Patience
economies up the global value chains
2024:3 The debt trap dilemma of African Abu Hatab, Assem;
Open access governments: balancing debt services, | Riaz Tabeer;
food security and development — while | Orkoh, Emmanuel
avoiding civil unrest
2024:4 Local initiatives key to Africa’s Fagbayibo,
Open access integration: the Lagos-Johannesburg | Babatunde
partnership showcases the Pan-
African project
2024:5 Big man politics and multi-party rule | Gouws, Amanda; X
Open access call for new gender plans: challenges | Hgjlund
to women in politics in South Africa’s | Madsen, Diana
new political landscape

Antal: 5

Publikationer
utgivna av NAI
i samarbete
med annat
forlag

1
Open access

Responses to insecurity in Africa: the
challenge of peacebuilding

Claude Ake Memorial Papers nr 13.
Uppsala: Uppsala universitet;
Nordiska Afrikainstitutet, 2024, 67 s.

Forfattare (vid flera
forf. anges NAls
forskare i fetstil)

Aning, Kwesi

Medforfattarskap

Afrika Norden

Antal: 1

Titel
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Externt utgivna
publikationer

av NAl-forskare

Forfattare (vid flera
forf. anges NAls
forskare i fetstil)

Afrika

1 Gendered Analysis of Households’ Atata, Scholastica X
Open access Uptake (?ngrlcultural Technology, . Ngozi; Voufo,
Production and Food Consumption in | Belmondo
Rural Nigeria Tanankem; Efobi,
AERC Research Paper nr 554. Nairobi: Uchenna; Orkoh,
. . Emmanuel
African Economic Research
Consortium, 2024, 37 s.
2 Strengthening urban and peri-urban | Battersby, Jane; X
Open access food syst.er?ls tq achieve food security | Abu Hatab,
and nutrition, in the context of Assem et al
urbanization and rural
transformation
HLPE Report nr 19. Rome: Food and
Agriculture Organization of the United
Nations (FAO), 2024, 200 s.
3 Ethiopia's Quest for a Seaport: A Bereketeab, Redie
. ar o
Open access Threat to Regional Stability:
Issue brief, September 2024. Doha:
Middle East Council on Global Affairs,
2024, 7S.
4 The Long Shadow of German Melber, Henning
Colonialism: Amnesia, Denialism and
Revisionism
London: C. Hurst & Co., 2024, 332 s.
5 A Battery Industry in the Central Mususa, X
. 5. . . .
Open access Afrlcan. C.‘opper'belt. ‘ Regional and Patience; Sh.engo
Geopolitical Dimensions Lutandula, Michel
Green and Transition Minerals
Collection, Policy Paper, October 2024.
Berlin: Africa Policy Research
Institute, 2024, 43 s.
6 Digital developments and Parry, Ali; Viviers, X

Open access

employment: understanding trends in
Africa

The future of international trade and
development, nr 2. Cape Town: AOSIS,
2024, 148 s.

Wilma; Orkoh,
Emmanuel;
Jansen van
Rensburg, Susara
(Adelia) J.
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7

Open access

Building locally-led climate
adaptation: Rural Kenyan youth
perspectives on equity and resilience

International Rice Research
Institute/CGIAR Research Initiative on
Climate Resilience, Policy Brief. Los
Banos, Phillipines: International Rice
Research Institute, 2024, 7 s.

Petesch, Patti;
Fisher, Eleanor;
Ebenstal
Almeida, Olivia;
Hellin, Jon

8

Open access

Nurturing Transformative Adaptation
to Climate Change: A Methodology
Guide Centred on Social Equity

International Rice Research
Institute/CGIAR Research Initiative on
Climate Resilience. Los Banos,
Phillipines: International Rice
Research Institute, 2024, 95 s.

Petesch, Patti;
Fisher, Eleanor;
Ebenstal
Almeida, Olivia;
Hellin, Jon

Antal externt utgivna publikationer av NAI-forskare: 8 (varav 7 open access)

Externt utgivna
bocker och
tidskrifter med
redaktorskap
av NAl-forskare

Titel

Supranational Institutions and
Peacebuilding in Africa: The African
Union and Regional Economic
Communities

Routledge Studies in Peace, Conflict
and Security in Africa, nr 19. EADI
Global Development Series. Abingdon,
Oxon: Routledge, 2024, 211 s.

Forfattare (vid flera
forf. anges NAls
forskare i fetstil)

Bereketeab, Redie

Medforfattarskap

Afrika Norden

2 Advancing Transformative Fisher, Eleanor; X
Adaptation through Social Equity: Hellin, Jon; Kanui,
Land, Water and Food Systems in the | Mary
Global South
Special issue: Current Research in
Environmental Sustainability, vol. 8,
2024.
3 Solidaritdt mit Zimbabwe: 40 Jahre Melber, Henning

Zimbabwe Netzwerk: Geschichte,
Analysen, Perspektiven

Frankfurt am Main: Brandes & Apsel
Verlag, 2024, 215 s.
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Antal externt utgivna bocker och tidskrifter med redaktorskap av NAI-forskare: 3
Refereegransk  Titel
ade artiklar av
NAl-forskare

Forfattare (vid flera
forf. anges NAls

Medforfattarskap

forskare i fetstil)

Afrika Norden

(alfabetiskt pa
forfattare)

1
Open access

COVID-19 risk perception and food
security in the MENA region: evidence
from a multi-wave household survey

Food Security, Vol. 16, s. 989—1008

Abu Hatab,
Assem;
Krautscheid, Lena;
Elsayied,
Mohamed,;
Amuakwa-Mensah,
Franklin

2
Open access

Perceived business risks and observed
impacts of the Russian-Ukraine war
among small- and medium-sized agri-
food value chain enterprises in Egypt

Food Policy, Vol. 127, artikel-id 102712

Abu Hatab,
Assem,; Lagerkvist,
Carl-Johan

3
Open access

Political Economy of Regional
Peacebuilding and Politics of Funding

Asian Journal of Economics, Finance
and Management, Vol. 6, nr 1, s. 249-
262, artikel-id AJEFM.1600

Bereketeab, Redie

4
Open access

‘Working for the stomach’: sustaining
peasant mining in south-western
Uganda

Africa, Vol. 94, nr 4, s. 575-593

D'Angelo, Lorenzo;
Fisher, Eleanor

5
Open access

An indicator framework to guide food
system sustainability transition — the
case of Sweden

Environmental and Sustainability
Indicators, Vol. 22, artikel-id 100403

Hansson, Helena;
Sall, Sarah; Abu
Hatab, Assem et
al.

6
Open access

Enhancing Indigenous Peoples'
Participation in Climate Policy
Processes

PLOS Climate, Vol. 3, nr 4, artikel-id
€0000392

Hellin, Jon;
Fisher, Eleanor;
Ng'endo, Mary;
Loboguerrero, Ana
Maria; Ohenjo,
Nyang'ori; Rose,
Sabrina

7
Open access

Transforming agricultural research
and development systems to meet 21st
Century needs for climate action

Hellin, Jon;
Fisher, Eleanor;
Bonatti, Michelle
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Frontiers in Sustainable Food
Systems, Vol. 8, DOLI:
10.3389/fsufs.2024.1398079

8
Open access

The Politics of Space and Relationality:
Localization and the Women, Peace
and Security Agenda in Uganda

Journal of Intervention and
Statebuilding, Vol. 18, nr 3, s. 346-366

Hudson, Heidi;
Hgjlund
Madsen, Diana

9
Open access

Understanding drought adaptation
mechanisms from a gender perspective
in Modogashe Ward, Kenya

Climate Risk Management, Vol. 46,
artikel-id 100674

Huho, Julius M.;
Asokan, Shilpa
Muliyil

10
Open access

Afrikas ekonomiska utveckling:
utmaningar och mojligheter

Ekonomisk Debatt, Vol. 52, nr 4, s.
20-32

Levin, Jorgen;
Njuguna, Ndung'u

11
Open access

Afrikas handel: utmaningar och
mojligheter

Ekonomisk Debatt, Vol. 52, nr 4, s. 6—
19

Levin, Jorgen

12 Factors associated with smallholders’ Mai Ha, Thanh; X
Open access uptake of intercropping in Southeast [...]; Abu Hatab,
Asia: a cross-country analysis of Assem et al
Vietnam, Laos, and Cambodia
Climate Risk Management, Vol. 45,
artikel-id 100646
13 Situational Analysis of Groundwater Makokha, Mary;
Open access Resources in Kenyan Drylands, Case Obando, Joy;
study of Turkana County Kweyu, Raphael;
International Journal of Environment Asokan, Shilpa
and Geoinformatics, Vol. 11, nr 3, s. 1-
10
14 Colonialism, Genocide and Melber, Henning
Open access Reparations: the German-Namibian
Case
Development and Change, Vol. 55, nr
4,8.773-799
15 L’Allemagne et la Namibie: comment Melber, Henning
(ne pas) assumer le genocide
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Guerres Mondiales et Conflits
Contemporains, Vol. 1, nr 293, s. 41-59

16 Von der Omaheke bis Gaza: Namibia, Melber, Henning
Deutschland und Israel
Peripherie, Vol. 44, nr 174/175, s. 306—
321

17 Gender differentials in primary Musara, Joseph P.; X

Open access processing and market participation by | [...]; Abu Hatab,
Mopane worm harvesters in Assem et al
Zimbabwe: Insights from the COVID-
19 pandemic phase
Agriculture & Food Security, Vol. 13,
nr 1, artikel-id 39

18 Gender-based approaches for Nagasha, Judith X
improving milk safety, value addition Irene; Ocaido,
and marketing among smallholder Michael; Rajala,
livestock farmers Elisabeth; Abu
Frontiers in Sustainable Food I(;Ih?tab’ A;selm;
Systems, Vol. 8, artikel-id 1392020 aiwonha-Rar tun,

Linley

19 Inclusive Trade Through Online Orkoh, Emmanuel;
Presence Teh, Robert
Journal of International
Development, Vol. 37, nr 1, s. 314-333

20 Farmers’ willingness to adopt precision | Owusu-Sekyere, X

Open access agricultural technologies to reduce Enoch; Abu
mycotoxin contamination in grain: Hatab, Assem,;
evidence from grain farmers in Spain Lagerkvist, Carl-
and Lithuania Johan; Pérez-Ruiz,
Precision Agriculture, Vol. 25, p. Manuel
2202-2320

21 A field methodology to advance social Petesch, Patti;

Open access equity and transformative adaptation Fisher, Eleanor;
to climate change in smallholder Ebenstal
communities Almeida, Olivia;
Current Research in Environmental Eelllhni(J(I){n;
Sustainability, Vol. 8, artikel-id utlock, henee
100272

22 Effects of public policy interventions Ran, Ylva; [...];

Open access for environmentally sustainable food Abu Hatab,
consumption: a systematic map of Assem et al
available evidence
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Environmental Evidence, Vol. 13,
artikel-id 10 (2024)

23 Do petroleum price fluctuations under | Sackey, Frank X
price deregulation cause business Gyimah; Asravor,
cycles in Ghana? Richard Kofi;
Journal of Revenue and Pricing Orkoh,
Emmanuel;
Management, DOI: 10.1057/s41272-
Ankrah, Isaac
023-00466-2
24 Investigating the impact of Sackey, Frank X

institutional quality under the
petroleum price deregulation policy
regime on the economic growth of
Ghana

SN Business & Economics, Vol. 4,
artikel-id 127

Gyimah; Orkoh,
Emmanuel;
Musah,
Mohammed

Antal refereegranskade artiklar: 24 (varav 18 open access)

Refereegransk
ade bokkapitel
av NAl-forskare
(alfabetiskt pa
forfattare)

1
Open access

Titel

Contributions of the WEFE nexus to
sustainability

Interlinking climate change with the
Water-Energy-Food-Ecosystems
(WEFE) nexus in the Mediterranean
Basin / Philippe Drobinski, Marta
Guadalupe Rivera Ferre, Mohamed
Abdel Monem, Fatima Driouech,
Wolfgang Cramer, Joél Guiot, Julie
Gattacceca, Katarzyna Marini (red.).
MedECC Reports. Marseille, France:
MedECC Secretariat, 2024, s. 179—201

Forfattare (vid flera
forf. anges NAls
forskare i fetstil)

Abu Hatab,
Assem; Lopez-i-
Gelats, Feliu;
Cellura, Maurizio;
El Bilali, Hamid

Medforfattarskap

Afrika Norden

2
Open access

Academic diplomacy

Research Handbook on Conflict
Prevention / Timo Kivimaki (red.).
Elgar Handbooks in Political Science.
Cheltenham: Edward Elgar Publishing,
2024, S. 48-63

Laakso, Liisa

Importance of Academic Freedom for
Democracy in Africa

Laakso, Liisa;
Kratou, Hajer
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Academic Freedom in Africa: the
Struggle Rages On / Yamikani
Ndasauka, Garton Kamchedzera (red.).
London: Routledge, 2024, s. 41-57

4
Open access

On Convergences and Divergences:
Gendered and Layered Political
Citizenship in Ghana and Uganda

Palgrave Handbook on Gender and
Citizenship / Birte Siim & Pauline
Stoltz (red.). Cham: Palgrave
Macmillan, 2024, s. 267—-290

Hgjlund
Madsen, Diana;
Ahikire, Josephine

5
Open access

Making mining localities: Trajectories
and stories of mining and mobility in
Zambia

Mining, Mobility, and Social Change
in the Global South: Regional
Perspectives / Gerardo Castillo
Guzman, Matthew Himley, David
Brereton (red.). Routledge Studies of
the Extractive Industries and
Sustainable Development. Abingdon:
Routledge, 2024, s. 101-122

Mususa,
Patience; Pesa,
Iva

Antal refereegranskade kapitel: (5 varav 4 open access)

Ovrigt
vetenskapligt

(alfabetiskt pa
forfattare)

Kapitel i bok,
del av antologi

Cote d'Ivoire

Africa Yearbook Volume 20: Politics,
Economy and Society South of the
Sahara in 2023 / Seidu M. Alidu,
Benedikt Kamski, Andreas Mehler,
David Sebudubudu (red.), Leiden: Brill
Academic Publishers, 2024, s. 82-92

Forfattare

Bjarnesen, Jesper

Medforfattarskap

Afrika

Norden

Artikel,
recension

The Precarity of Masculinity. Football,
Pentecostalism, and Transnational
Aspirations in Cameroon: by Uros
Kova¢, Oxford & New York, Berghahn,
2022, 220 pp.,
$135.00/£99.00(hardback), ISBN
978-1-78920-927-3; $34.95/£27.95
(paperback, forthcoming June 2024),
ISBN: 978-1-80539-330-6

Bjarnesen, Jesper
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Ethnos, Vol. 89, nr 5, s. 949—951

Kapitel i bok,
del av antologi

Missed Potential for Former Fighters'
Involvement in Conflict Prevention:
The Case of Burundi

Causes and consequences of terrorism
series. Former Extremists: Preventing
and Countering Violence / Gordon
Clubb, Ryan Scrivens, Md Didarul
Islam (red.). New York: Oxford
University Press, 2024, s. 177—-201

Fridriksdottir,
Guoruan Sif

Kapitel i bok,
del av antologi
Open access

A 'Reconciliation Agreement' that isn't
one: The German-Namibian Joint
Declaration on the Genocide in
German South West Africa

An Unresolved Issue: Genocide in
Colonial Namibia / Andreas Eckl and
Matthias Haussler with Martha Kawa
(red.). Windhoek: Friedrich-Ebert-
Stiftung, 2024, s. 331—358

Melber, Henning

Kapitel i bok,
del av antologi

Authoritarian Populism Under Former
Liberation Movements in Southern
Africa

African “Modern” Illiberal
Democracies?: Angola and
Mozambique in the twenty-first
century / Nuno de Fragoso Vidal
(red.). Lisbon: S4 da Costa, 2024, s.
63-80

Melber, Henning

Kapitel i bok,
del av antologi

Namibia

Africa Yearbook Volume 20: Politics,
Economy and Society South of the
Sahara in 2023 / Seidu M. Alidu,
Benedikt Kamski, Andreas Mehler, and
David Sebudubudu (red.). Leiden: Brill
Academic Publishers, 2024, s. 536—

544

Melber, Henning

Kapitel i bok,
del av antologi

Solidaritat mit Zimbabwe

Solidaritdt mit Zimbabwe: 40 Jahre
Zimbabwe Netzwerk: Geschichte,
Analysen, Perspektiven / Henning
Melber (red.). Frankfurt am Main:
Brandes & Apsel Verlag, 2024, s. 10—

24

Melber, Henning
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Artikel i tidskrift

Ovrigt;
popularvetenskap,
debatt mm.
(alfabetiskt pa
forfattare)

Artikel i tidning
Open access

Namibia after President Hage Geingob
(1941-2024)

The Round Table, Vol. 113, nr 2, s. 192-
193

Suurvaltojen kamppailu Afrikassa
vaikuttaa vihredan siirtymain

Helsingin sanomat, 2024-12-02

Melber, Henning

Forfattare

Laakso Liisa

Medforfattarskap

Afrika Norden

Kapitel i bok,
del av antologi

Gier, Genozid und griiner Wasserstoff:
140 Jahre deutsche Priasenz in
Namibia

"Stadt der Kolonien": Wie Bremen den
deutschen Kolonialismus prdgte /
Norman Aselmeyer & Virginie Kamche
(red.). Freiburg; Basel; Wien: Herder
Verlag, 2024, s. 61—64

Melber, Henning

Artikel i tidskrift
Open access

Kolonialismus Made in Germany

afrika stid, Vol. 53, nr 5/6, s. 50-52

Melber, Henning
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Bilaga 2. Biblioteksverksamhet

2a. Oppethallande och besdksantal

2024 2023 2022

Dagar med Oppet for allménheten (varav 183 (28) 195 (28) 190 (41)
med reducerad service*)
Besok i biblioteket (via automatiskt 8 295 8 452 6708
rakneverk)

* Reducerad service innebar att biblioteket endast ar 6ppet for avhamtning av bestéllda bocker och/eller bokade besok.

2b. Forvarv
Forvarv 2024 2023 2022
Bocker, film/musik/cd-skivor, 1742 1939 1980
smaétrycksboxar
Tidskrifter, arsbocker och andra seriella 736 721 657
publikationer varav e-tidskrifter 704* 677+ 599%

*Har ingar endast Afrikafokuserade e-tidskriftstitlar selekterade for bibliotekssamlingen. Via Bibsams e-tidskriftspaket har institutet

tillgang till ytterligare ca 2300 tidskriftstitlar.

2c. Bibliotekslan, sékningar, nedladdat material

Lan, sdokningar, nedladdningar

Lén totalt (varav andel omldn i %) 5191 (57%) 4 871 (58%) 4 519 (58%)
Antal nerladdade dokument via 3969 3912 2 502
AfricaLitplus (bibliotekets s6kverktyg)

Sokningar i AfricaLitplus 12 694 13 370 11 317
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Bilaga 3. Ansoékningar till finansiarer

3a. Ansokningar till finansidrer med NAI som medelsférvaltare 2024

Titel pa Forskare | Ovriga Finansiar Ansokt Resultat
ansokan deltagare bidrag
(TSEK)

1. | Migration Assem University of | Riksbanken 5550 Positiv forsta
1ntgn319ns a.nd Abu Hatab | Manitoba, Jubileumsfond selektering
aspirations in Canada; SLU,
water-stressed Sweden; men forskaren
Communities in Cornell valde att
Egypt University, aterkalla

USA; AUC,
Egypt

2. | Beskattningoch | Jorgen Camara Vetenskapsradet | 4 670 Avslag
informalitet i Levin Oben
Afrika Emmanue ) & .

1 Orkoh University of
Cape Coast,
South Africa

3. | Knowingin Anja Onali | Siemenpuu EU Horizon 3404 Avslag

Development, Foundation, "
. . 2020, Marie
KinD Finland,
D Sktodowska-
Mondlane Curie Individual
University, Fellowships
Mozambique

4. | Taxation and Jorgen UNU-WIDER | 50 Beviljad
the fiscal social Levin
contract: A firm-
level evidence Emmanue
from Ghana 1 Orkoh

5. | SIANI Expert Assem CHAIN- SIANI 438 Avslag
group on Abu Hatab consortium
climate-smart
agriculture

6. | Historical Henning | Arrigo Pallotti | EADI 17 Ej beslutad
Southern Melber mfl, Innovation
Africa's o7 University of | Fund 2024
Solidarities and | Patience Bologna, Italy;
the ‘Global Mususa Ian Phimister
South’ mfl,

Development University of
Challenges in the Free State,
the 21st Century South Africa
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3b. Ansokningar till finansiarer med NAls medverkan 2024

Titel pa ansokan | Forskare

Huvudsokande
samt ovriga
sOokanden

Finansiar

Resultat

7. SMARTIWATER | Agsem Abu Ghent University; | EC/EU Horizon | Avslag
Sktalb 15 partners
8. Orlfbalfir E[H Jesper Bjarnesen SBebiistian van Vetenskapsradet | Beviljad
valbojkotters aalen;
effektivitet och (medverkande) Statsvetenskapliga
utfall institutionen,
Uppsala universitet
9. Upgrading in the | patience Mususa | Ben Radley (co- Social Sciences | Beviljad
Battery Value (ealenion) leader) University and Humanities
Chain: of Bath, Sara Research
Possibilities in Geenen, Antwerp Council
the Copperbelt University (SSHRC)
Partnership
Grant, York
University,
Canada
10. | Knowledge Listade i ansokan | Consortium led by | Service for Ej beslutad
Management . . .
. som experter: Stantec Foreign Policy
Support services:
Thematic: Rapid Angela Muvumba Instruments-
response, conflict | Sellstrom, Jesper European
preventi.onf Bjarnesen, Redie Commission
peacebuilding Bereketeab
and crisis
preparedness
ARSREDOVISNING 2024 NORDISKA AFRIKAINSTITUTET 6178




Projekttitel

Soft
Infrastructures:
Labour
Mobilities Across
and Between
Secondary Cities
in West Africa

Forskare

Jesper Bjarnesen,
Cristiano
Lanzano

Finansiar

Vetenskapsradet

Bilaga 4. Forskningsprojekt vid NAI 2024 med extern bidragsfinansiering
Projektperiod

2019-01-01 -
2024-06-30

Beviljat bidrag (i
tkr om ej annat
namns)

4 414

Contested
elections and
street politics.
Comparing
protest coalitions
in sub-Saharan
Africa

Jesper Bjarnesen

Vetenskapsréadet
(Uppsala
universitet
medelsforvaltare)

2020-01-10 —
2025-12-31

1 487*

Shattering Glass:
How Elected
Members of the
UN Security
Council Fight for
Women, Peace
and Security

Angela Muvumba
Sellstrom

Vetenskapsradet

2021-01-01 —
2025-06-30

3 808

The role of socio-
economic status
in experiences of
displacement:
The case of
displaced
Burundians in
Kigali

Gudrun
Fridriksdottir

EU Horizon
2020, Marie
Sklodowska-
Curie Individual
Fellowships

2022-04-01-
2025-03-31

3161

Building
Systemic
Resilience
against Climate
Variability and
Extremes
(ClimBeR)

Eleanor Fisher

International
Rice Research
Institute (IRRI)/
CGIAR

2022-08-01-
2024-12-30

4 007

Making politics
safer: Gendered
violence and
electoral
temporalities in
Africa

Diana Hgjlund
Madsen

Vetenskapsradet

2023-01-01-
2026-12-31

3839

Natural hazards
and migration in
Madagascar:
Towards an
Integrated
Monitoring and
Modeling for

Assem Abu
Hatab

Vetenskapsradet/
Belmont forum

2022-12-01-
2026-12-31

4389
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Mitigation and

Adaptation
(CHAIN)

8. | African Patience Mususa | Social Sciences 2023-04-01 - Ingen
Extractivism and (medverkande) and Humanities | 2029703730 finansiering
the Green .
Transition Research Council

of Canada
9 gaﬁl}i Car‘?\?r?. Patience Mususa | The British 2023-03-01 - Ingen
cholars Writing o 0.

o sl i (medverkande) Academ}.f, 2025-03-30 finansiering
Southern Africa: International
Networking and Writing
Capacity Building Workshops

10. | Migration, Papa Sow Ministry for 2022-09-01- Ingen
Climate Change K . d 2024-07-31 g .o

(medverkande) Science an inansiering
and Development .
Cooperation. Innovation,
Flows, Impacts Spain. Co-funded
and Policy by the European
Coherence in the Union
cases of Morocco ’
and Senegal with
regard to Spain
*Uppsala universitet ar medelsforvaltare for projektet. Summan avser NAls del i projektet.
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Bilaga 5. Event och samarrangorer 2024

5a. Lista 6ver event anordnade av NAI eller i samarrangemang med extern partner

Datum Typ av event Titel Arrangor/partner
1. 13 februari | Webbinarium Library Services for Remote Users - NAI
Short introduction on Zoom
2. 23 februari | Workshop Future Layers, Extractive lifeworlds NAI, Sapienza
and environmental transformations University, Rom
in Africa
3. 27 februari | Webbinarium A Shared Commitment: African- NAI, NUPI
Nordic Peace and Security
Cooperation
4. 5 mars Workshop Science-to-Policy Communication NAI, International
Workshop at IPI, New York Peace Institute (IPI)
5. 6 mars Seminarium Shattering Glass: The United Nations | NAI, International
Security Council, Its Elected Ten, And | Peace Institute (IPI)
Women, Peace and Security (Policy
Forum NYC)
6. 6 mars Rundabordssamtal | Shared Interests in Africa's Deeper NAI, Permanent
Integration Efforts (Roundtable NYC) | Mission of Sweden to
the UN
Ze 16 april Policydialog Africa-Nordic Peace and Security NALI, Sveriges
Cooperation in a new age of ambassad och
complexity Norges ambassad,
Addis Abeba, NUPI
8. 24 april Seminarium Policy Dialogue - The EU-Africa ODI Europe,
migration agenda: realising a new European Think
partnership Tanks Group
(ETTG), ECDPM,
NAI
9. 24 april Seminarium How is Somalia? NAI,
Riksdagsledamoter
fran svenska
Vénsterpartiet
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10. | 2 maj Seminarium Roundtable on “Economic Danish Institute for
partnerships in an age of complexity: | International Studies
Sustaining peace and fostering (DIIS), NAI, NUPI
prosperity through Africa-Nordic
cooperation” at Nordic-Africa
Foreign Ministers Meeting
11. | 7 maj Seminarium Panel “African-Nordic Cooperation, SIPRI i samarbete
Shared Commitments and Common med flera andra
Interests” at the Stockholm Forum on | partners, bl.a. NAI
Peace and Development SIPRI
12. | 12juni Webbinarium From urban bonds to continental NAI
ties: The case for a Lagos-
Johannesburg city-to-city
cooperation framework
13. | 29 augusti | Webbinarium Gender, Ethnicity and Violence in NAI
Kenya’s Transitions to Democracy:
Mapping the shifts and continuities
14. | 13 Webbinarium Responding to crises: What to learn NAI Malmé6
september from African experiences universitet, Uppsala
universitet,
University of
Copenhagen.
15. | 24 —26 Rundabordssamtal/ | Africa on the World Stage: An In- NAI
september e e Depth Briefing Programme for
Nordic Early Career Diplomats
16. | 9 oktober Rundabordssamtal | Social Equity and Climate NAI
Adaptation, Utrecht, Nederlanderna
17. | 21 oktober | Workshop Social media, AI and Political NAI, Helsinki
mobilisation in Africa, Tools & Institute for Social
Methodologies Sciences and
Humanities (HSSH)
18. | 22 -23 Workshop Governance Frameworks for NAI, Gaston Berger
oktober Inclusiveness and Sustainability of University, Senegal

Climate-Impacted Fishers in Senegal
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19. | 28 oktober | Rundabordssamtal | Africa’s Critical Mineral Agenda: New | NAI, Sveriges
policy landscapes respektive Finlands
ambassad i Zambia
20. | 19 Publik féreldsning Claude Ake Memorial Lecture NALI, Institutionen
november for freds- och
konfliktforskning,
Uppsala universitet
21. | 20 Seminarium Unleashing Africa's Creative Power NAI, Selam
november
22, | 25— 26 Konferens Making Politics Safer: Gendered NAI, Stellenbosch
november Violence and Electoral Temporalities | Institute for
in Africa Advanced Studies
(STIAS), Sydafrika
23. |[1-2 Workshop The Whys and Hows of Science-to- NAI, Institute of
december policy Communication, Kairo, National Planning
Egypten (INP), Egypten
24. | 3 december | Seminarium Building resilience in times of NAI, American
“polycrisis”: Diverse perspectives and | University of Cairo
intertwined research-to-policy (AUC), Egypten
agenda
25. | 4 december | Rundabordssamtal | Navigating geopolitical turbulence in | NAI, Sveriges
North Africa: Can deeper trade ambassad och
integration with Africa be a strategic | Finlands ambassad i
move? Egypten
26. | 5,10 och 12 | Workshop series Protest Coalitions NAI, Uppsala
december universitet
27. | 11 Seminarium Uncertain Path(s) Ahead: African and | NAI, Africa
december Nordic Perspectives and UN Security | Leadership Centre;
Council Reform King’s College

London, Nairobi

University, Kenya

5b. Jamforelse antal event anordnade 2021-2024

Antal event

27

27 27

25
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5c. Antal deltagare vid event 2021-2024

Deltagande

Antal deltagare* 1166* 914 1531 1441

*Da deltagarlistor saknas fran ett flertal event under aret p.g.a. att ingen registrering kravdes, har vi genomgaende rundat av nedat
i vara uppskattningar.
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Bilaga 6. Ovriga aktiviteter

6a. Detaljerad lista 6ver policyinriktade aktiviteter inkl. briefingar

Typ av, och titel pa aktiviteten/partner/inbjuden talare

1. 10 januari Briefing for svenska Skatteverket om skatter i Afrika

2. 22 januari Deltagande i den policyinriktade panelen "Debt in Developing Countries - Expert
views from Sub-Saharan Africa” som anordnades av UniPID Development Policy
Studies (UniPID DPS) och finska utrikesministeriet (MFA)

3. 26 januari Briefing for Sveriges ambassador i Sudan, Anna Block Mazoyer och Linda
Wallberg, politisk rapportor och administrator

4. 6 februari Briefing for Afrikaavdelningen, svenska UD om "Domestic resource mobilization —
Challenges of increasing tax revenue”

5. 8 februari Ambassadérsbriefing fér Head of Mission Asdis Bjarnadoéttir och férste
sekreterare Kjartan Atli Oskarsson vid Islands ambassad i Sierra Leone

6. 12 februari Briefing om handel och beskattning for svenska och finska ambassaderna i Nigeria

7. 26 februari Besok av partimedlemmar fran Moderaterna som sitter i Utrikesutskottet

8. 27 februari Briefing for statssekreterare Diana Janse om ECOWAS

9. 29 februari Briefing for Vansterpartiet om utvecklingssamarbetets roll i Afrika

10. | 7 mars Thought leader’s breakfast for nordiska FN representationerna om "Africa in
world politics: a more confident actor on the world stage” med Finlands FN-
representation i New York

11. | 14 mars Besok av Mikael Lindvall och Fredrik Kirst, chef respektive bitrddande chef for
Afrikaavdelningen pa svenska UD

12. | 27 mars Briefing for Sofie From-Emmesberger, chef vid avdelningen for Afrika och
Mellanostern, UD Finland

13. | 3 april Briefing for Ahmed Ismail, handlaggare pa svenska UD i Zambia om zambisk
politik och politisk ekonomi

14. | 3 april Besok av Dr. Basma Soudani, chef for kabinettet och strategin for Arabiska
Maghrebunionen (AMU)

15. | 9 april Briefing for Afrikaavdelningen, svenska UD om Sahels paverkan pa den lokala
dynamiken i Vastafrikas kuststater

16. | 9 april Briefing for svenska UD om “Democratic reversal and democratic maturity;
understanding the evolution of democracy in today’s Africa”

17. | 22 april Briefing for Sveriges ambassador till Eritrea, Jenny Ohlsson

ARSREDOVISNING 2024 NORDISKA AFRIKAINSTITUTET 6878




18. | 26 april Briefing om demokrati for internt arligt politiskt rapporteringsmote som svenska
UD anordnade, med svenska ambassaden i Lusaka som vard

19. | 29 april Besok av och briefing for Johan Forssell, Bistdnds- och utrikeshandelsminister

20. | 8 maj Besok av Oscar Carlsson, Business Sweden

21. | 21 maj Briefing for Irlands ambassador till Etiopien Olivia Leslie och forste sekreterare
Stephen Frain

22, | 24 maj Briefing for Ahmed Ismail, Desk Officer pa svenska UD i Zambia om skuld och
afrikansk resursmobilisering

23. | 10 juni Briefing om Afrikanska unionen, regional integration och geopolitik pa finska UD,
Helsingfors

24. | 10 juni Briefing med en geopolitisk analys av handelsomradet AfCFTA pa finska UD,
Helsingfors

25. | 11juni Briefing om Afrikas agenda i en tid av forandring pa finska UD, Helsingfors

26. | 13 juni Besok av generalmajor Ra Gyane, chef for Kofi Annan International Peacekeeping
Training Centre (KAIPTC) med delegation

27. | 18 juni Besok av Selam

28. | 27juni NALI deltar i panelsamtal om kvinnors politiska representation pa seminarium
arrangerat av Kvinna till Kvinna under Almedalsveckan

29. | 4juli Briefing for Sveriges utrikesminister Tobias Billstrom om trender och sociopolitisk
dynamik i vastra Afrika

30. | 22 augusti Briefing for Johan Borgstam, EU:s sarskilda representant for omradet kring de
Stora sjoarna

31. | 27 september | Briefing pa Zoom for Afrikaavdelningen, svenska UD om Afrikas skuldutmaningar

32. | 1 oktober Briefing for Joakim Vaverka, Sveriges ambassador i DR Kongo

33. | 2 oktober Besok av Kenyas tidigare vicepresident Kalonzo Musyoka

34. | 7 oktober Briefing for deltagare i det svenska diplomatprogrammet hosten 2024

35. | 15 oktober Besok av Nils Norstrom, handlaggare pa svenska UD

36. | 29 oktober Thought leader’s breakfast "Navigating geo-economic competition in mining value
chains across southern Africa" med svenska och finska ambassaderna i Zambia

37. | 8 november | Besok av svenska utrikesutskottet
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38. | 12 november | Besok av Svenska UDs policyavdelning respektive Afrika avdelning

39. | 28 november | Briefing om Kenyas ekonomiska utmaningar for Sveriges ambassad i Nairobi

40. | 3 december Besok vid Center for Conflict Resolution and Peacekeeping in Africa, CCCPA, i
Kairo, Egypten

41. | 3 december Mote med Egyptens bitrddande utrikesminister for multilaterala fragor

42. | 5december Thought leader's breakfast "Africa in world politics: a more confident actor on the
world stage" pa svenska ambassaden i Kairo, Egypten

43. | 6 december Briefing om afrikansk migration for Sidas Helpdesk for miljé och
klimatforandringar

6b. Sammanstallning av antal policyinriktade aktiviteter inkl. briefingar

Antal policy- 43 31 22 -
inriktade aktiviteter
inkl. briefingar

6c. Antal ambassadorer och chefer i utrikesforvaltningarna samt EU som deltagit i individuell
coachning genom Ambassador Briefing Programme

Finland 0 0 3 3
Island 2 2 0 0
Sverige 5% 5 2 9
Irland 2 0 0 0
Totalt 9 7 5 1

Kommentar: Denna tabell aterspeglar endast de ambassadorer eller avdelningschefer som deltog i Ambassador Briefing
Programme. Institutet genomférde ocksa flera andra briefings och besok for beslutsfattare fran Finland, Island och Sverige, som
listas i bilaga 6a.

*Denna siffra avser fyra svenska ambassadorer och/eller chefer, samt en EU-representant for omraden Stora sjéarna, som deltog i
NAls Ambassador Briefing Programme. EU-representanten ingar i denna siffra eftersom vi inte har nagon specifik post for EU och
personen ifraga ar en svensk diplomat.

6d. Foreldsningar och seminarier av NAls forskare pa nordiska larosaten

Antal | Nordiskt larosate

7 Foreldsningar, Uppsala universitet 24 april, 28 maj,
30 september, 18 oktober,
21 oktober, 29 november,
10 december
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6 Forelasningar, Sveriges lantbruksuniversitet 20 mars (2 st), 3 april,
15 april, 12 november,
14 november

3 Foreldsningar, Abo Akademi 18 september, 19
september, 11 november

3 Foreldsningar, panelsamtal, Helsingfors universitet 15 april, 22 oktober,
24 oktober

2 Foreldsningar, Jyvaskyla universitet 10 oktober, 11 november

1 Workshop, Forsvarshogskolan i Finland 17 oktober

1 Seminarium, Ume& universitet 11 april

1 Foreldsning, Norwegian University of Life Sciences 17 april

1 Foreldsning, Orebro universitet 14 maj

1 Forelasning, Roskilde universitet 30 maj

1 Forelasning Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 4 september

1 Seminarium, Hogskolan Dalarna 24 oktober

1 Forelasning, Malmo universitet 25 oktober

1 Foreldsning, Sodertorns Hogskola 16 december

30 Sverige (18), Finland (9), Norge (2), Danmark (1)

6e. Event dar NAls forskare medverkat som inbjudna talare

Typ av event/ Organisator

medverkan

1. | 23januari Seminarium Gendering small-scale fisheries in Norad
Sub-Saharan Africa: Assessing the
impact of training on women’s
income, household

2. | 25januari Panelsamtal Samtal om bistdnd och migration Global Bar Magasin
3. | 22 februari Seminarium Climate security: rethinking Dansk Institut For
African-European partnerships Internationale Studier

amid crises

4. | 8april Panelsamtal Human rights and African The Hertie School
ownership in the critical minerals Africa Policy Club
scramble

5. | 16 maj Seminarium Support research and cultural co- Puistokatu 4 — ett hus
operation focused on Africa for vetenskap och

hopp
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6. | 17 maj Rundabordssamtal | Unlocking Opportunities: EU- European Policy
Africa partnerships on critical raw | Centre och Africa
materials Policy Research

Institute
Zo 20 maj The Risto Changing history, and academic Finska
Pelkonen Human | freedom Vetenskapsakademien
Rights Award (The Finnish Science
Academies)

8. | 22 maj Panelsamtal Navigating Critical Mineral Supply | Africa Policy Research
Chains: How the EU could partner Institute och Stiftung
with African countries to achieve Mercator
mutual ambitions

9. | 25maj Seminarium Sakerhetsutvecklingen i Sahel och Folk och Forsvar
dess betydelse for Europa

10. | 18 juni Workshop A Better Africa and World — Utrikespolitiska
Regional and Global Aspirations of | institutet i Finland
the South African Ordering Vision (Finnish Institute of

International Affairs)

11. | 19 juni Konferens Architecture and the Environment: | European
Awareness and Action in the Architectural History
Postmodern period Network conference

12. | 5juli Boklansering Party Politics and Populism in ZamOxBridge alumni
Zambia: Michael Sata, 1955 — 2014 | network

13 | 22 augusti Rundabordssamtal | Addressing political and security CMI — Martti
challenges in West Africa: what are | Ahtisaari Peace
the prospects for cooperation with Foundation
Finland and Europe?

14. | 2 september Konferens Africa’s Economic Transformation - | Konrad Adenauer
Prerequisite for Prosperity and Stiftung
Stability

15. | 4 september Seminarium Slutten pa det koloniale Litteraturhuset,
skattesystemet og ny valutaenhet i Trondheim
Vest-Afrika; vil det fore til bedre
levevilkar og sterkere gkonomier?

16. | 9 september Seminarium How to bring a country back from Kungliga Ingenjors-

economic collapse — the Zimbabwe
experience

vetenskapsakademien

17. | 23 oktober

Huvudtalare pa

Symptoms of declining democracy:

Portuguese Political

konferens contemporary challenges to Science Association
women’s political participation in
Africa
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18. | 31 oktober Webbinarium Dialogue on Europe-Africa European Centre for
relations and the reform of Development Policy
multilateralism for peace Management
19. | 40och 6 2nd African Union | Inclusive Development and the TrustAfrica och
november Studies Annual Future of Democracy in Africa: the | Institute for Pan-
. Symposium role of the AU and the RECS African Thought and
(v C ti IPATC
medverkande) pnversation( )
20. | 13 november | Seminarium Utlokalisering av grianser: EU:s Delmi och
forvaltningsfond for nodéatgarderi | Vetenskapsradet
Afrika och migrationskontroll
21. | 13 november | Seminarium Sudan — The Unsung War The Embassy of the
Republic of Sudan in
Sweden och Swedish-
Africa Parliamentary
Network

22. | 14 november | Panelsamtal Harassment at Universities Finlands Vetenskaps-
akademier (The
Council of Finnish
Academies)

23. | 20 november | Konferens Climate-induced migration in low- | The Conference of the
and middle-income countries: Parties (COP29)
Cases from Madagascar

24. | 5 december Panelsamtal Eating Right, Living Bright: School of Global
Addressing Nutritional Gaps in Affairs and Public
Egyptian Communities Policy, The American

University in Cairo

25. | 6 december Konferens Decolonising Political Science The Southern African-

Nordic Centre

(SANORD)

Conference
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Bilaga 7. Arsarbetskrafter och sjukfranvaro

7a. Arsarbetskrafter

Personalkategori (AAK) 2024 2023 2022
Administration och direktion 4,9 5,16 5,02
Forskning 20,41 17,08 16,03
Kommunikation 6,31 6,13 5,10
Bibliotek 4,68 4,64 4,69
Totalt 36,3 33,01 30,84

7b. Sjukfranvaro uttryckt i procent i forhallande till tillgdnglig arbetstid

Sjukfranvaro

Totalt 2,28 3,63 2,68
Andelen 60 dagar eller mer 1,23 2,41 - ¥
Kvinnor 3,36 5,39 4,22
Man 0,56 1,2 0,85
Anstéllda — 29 ar 2,45 o) - ¥
Anstillda 30 — 49 ar 2,78 6,31 4,73
Anstéllda 50 ar — 1,74 1,28 0,57

*Uppgiften lamnas inte eftersom den skulle kunna hanforas till en enskild individ.
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Bilaga 8. Nyhetsbrev, press, webb och sociala medier

8a. Prenumeranter nyhetsbrev

2024 2023 2022
Antal prenumeranter 6 041 5579 5068
Oppningsgrad 53% 33% 38%

8b. Antal ganger NAI namnts i nordisk och internationell press

Antal artiklar* 2024 2023 2022
Sverige 35% 135 372
Finland 57 182 7
Island 1 4 o)
Danmark 2 7 5
Norge 7 6 3
Afrika 73 47 45
Ovriga internationella 254%* 37 26
Totalt 429 418 458

*Skalet till att antalet har sjunkit mellan 2023 och 2024 ar att myndigheten for forsta gangen sedan nyhetsbevakningen bérjade inte
hade en enda intervju i TT (Tidningarnas Telegrambyra) under 2024. Dessa artiklar brukar aterpubliceras i manga tidningar, vilket
gor att man kan fa manga "traffar” for en och samma artikel. En mdjlig orsak till att myndighetens personal inte har intervjuats av
TT kan vara den allmanna forskjutningen hos svensk media mot att fokusera mer pa till exempel kriget i Ukraina och mindre pa
Afrika.

**\Varav USA 149. Bakom den kraftiga ékningen av Ovriga internationella ligger bland annat att manga lokaltidningar i USA &tergivit
artiklar fran nyhetsbyraer om valet i Namibia.

8c. Statistik for NAls webbplats

nai.uu.se 2024 2023 2022
Antal besok 111 357 84 989 99 461
Antal sidvisningar 201933 176 592 204 298
Antal handelser 225 174 197 082 225 035

Definition av besok: Nar en besdkare kommer till en webbplats for forsta gangen, alternativt besoker en sida 30 min efter den
senaste sidvisningen, raknas det som ett nytt besok.
Definition av handelser: Handelser kan vara sidvisningar, webbplatssokningar. Nedladdningar eller utlankar.
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8d. Antal foljare i sociala medier

Plattform ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022
Linkedin 8 080 (+111 %) 3838 2 508
YouTube 1353 (+75 %) 774 675
(prenumeranter)

Facebook 11 329 (+3 %) 11 026 10 793
Instagram 1010 (+19 %) 852 719
X 11757 (+3 %) 11 365 10 733
Threads 167 (+104 %) 82
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Bilaga 9. Stipendieprogram

9a. Andelen utdelade nordiska stipendier efter stipendiaternas larosiaten 2022-2024"

Land 2024 2023 2022
antal % av sokta antal % av sokta antal % av sokta
utdelade fr resp. land utdelade fr resp. land utdelade fr resp. land
Sverige 4 44,5% 1 11% 1 17%
Finland 2 25% 5 25% 5 45%
Island 2 50% 0 0% 0 0%
Summa 36% 19% 35%
8* (totalt 22 6 (totalt 31 6 (totalt 17
ansokningar) ansokningar) ansokningar)

*Da tva av de hogst rankade stkande befann i sig i Uppsala och Stockholm, och darfor inte genererade nagra kostnader for vare
sig boende eller nagon langre resa, kunde atta stipendieplatser utdelas inom ramen for arets budget (istallet for sex platser

féregaende ar).

9b. Andelen kvinnor respektive mdn som mottagit nordiska stipendier 2022—-20242

2024 2023 2022
Andel kvinnor 75% 33,5% 66,5%
Andel mén 25% 66,5% 33,5%

9c. Andelen utdelade afrikanska gastforskarstipendier efter stipendiaternas larosaten 2022-20243

Land 2024 2023 2022
antal % av sokta fr antal % av sokta fr antal % av sokta
utdelade resp. land utdelade resp. land utdelade fr resp. land
Burkina 1 33%
Faso
Eritrea 1
Etiopien 1 3,5% 1 1
Ghana 2
Kamerun 2 22%
Kenya 1
Malawi 2

" Kalla: 2022: W3D3 arende 2021/184; 2023: W3D3 arende 2022/178; 2024: W3D3 arende 2023/189
2Kalla: 2022: W3D3 arende 2021/184; 2023: W3D3 arende 2022/178; 2024: W3D3 arende 2023/189
% Kalla: 2022: W3D3 arende 2022/127; 2023: W3D3 arende 2022/96; 2024: W3D3 arende 2023/75
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Mali 1

Marocko 1

Nigeria 3 5% 2

Sydafrika 1

Uganda 1 50% 1

Summa 8 5% g *% GF** P

(totalt 157
ansokningar)

*Fyra av stipendieplatserna fylldes av gastforskare som antagits till programmet 2021 men som pga. pandemin var tvungna att
skjuta pa sina besok, resterande fyra platser tilldelades sdkande till programmet 2023.

**Stipendierna under 2023 utdelades till kandidater som ansokte i tva olika ansékningsomgangar

(2021 och 2023) och av den anledningen ar det svart att redogora for % av sokta fran respektive

land pa ett tillforlitligt satt.

***Ingen utlysning av programmet gjordes for 2022 utan stipendieplatserna fylldes av gastforskare

som antagits for 2020 och 2021 men inte kunnat komma pga. pandemin. Tva gastforskare lamnade aterbud med kort varsel och
deras platser hann inte ersattas innan arsslutet; darfor utdelades sex stipendier istéllet for atta.

****Stipendierna under 2022 utdelades till kandidater som ansokte i tva olika ansékningsomgangar (2020 och 2021) och av den
anledningen ar det svart att redogéra for % av sokta fran respektive

land pa ett tillforlitligt satt.

9d. Andelen kvinnor respektive mdn som mottagit afrikanska gastforskarstipendier 2022-20244

Andel kvinnor 50% 37,5% 33,5%
Andel man 50% 62,5% 66,5%

4 Kélla: 2022: W3D3 arende 2022/127; 2023: W3D3 &rende 2022/96; 2024: W3D3 &rende 2023/75
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