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1. Nordiska Afrikainstitutets uppdrag

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) ar ett modernt kunskapscentrum med ett unikt uppdrag att bidra
till en djupare forstielse hos nordiska beslutsfattare for samhillsutvecklingen i Afrika genom
forskning och analys. NAI har i dag ett brett natverk av akademiska samarbeten i drygt 20 lander
pa den afrikanska kontinenten. Till detta ska l4ggas ett stort antal akademiska partners i Norden,
Europa och Nordamerika.

Ett centralt mal i myndighetens strategi ar att fungera som en bro mellan afrikanska och nordiska
perspektiv, samt mellan forskning och olika politikomraden, sdsom utrikes-, utvecklings-,
forsknings- respektive sikerhetspolitik. Genom samarbeten med forskare och beslutsfattare i
Norden och i Afrika och en kontinuerlig utveckling av dessa relationer, bidrar institutet till att
starka de afrikanska perspektiven i den nordiska policydialogen och framjar 6msesidigt larande.

Den tvarvetenskapliga forskningsansatsen pa myndigheten fordjupar forstaelsen genom att
beskriva och forklara centrala perspektiv som ror underliggande motiv, incitament och kontext.
Myndigheten har idag djup kompetens inom exempelvis ekonomisk utveckling, demokratisering,
geopolitik, handel, strategiska mineraler och matsdkerhet. Institutets verksamhet och
stipendieprogram, bidrar som helhet till att etablera och utveckla langsiktiga relationer med
forskare, ledare och intellektuella i Afrika.

Enligt Forordning med instruktion for Nordiska Afrikainstitutet (SFS 2021:371) har
myndigheten till uppgift att bedriva, tillgangliggora och sprida tvirvetenskaplig forskning och
analys om relevanta samhillsutmaningar i Afrika; skapa forutsdttningar for en
forskningsbaserad policydialog om Afrika i Norden och pa den afrikanska kontinenten; framja
forskningssamarbete mellan nordiska och afrikanska forskare; och tillhandahalla ett bibliotek
for att forvarva och tillgingliggora litteratur och andra informationsbarare av relevans for
forskning och studier om det moderna Afrika.

NAIs strategi (2022—2026) fokuserar pa fem utvalda paverkansomraden, genom vilka institutet
har for avsikt att bidra till de 6vergripande mélen med verksamheten. Inom dessa samverkar
myndighetens forsknings-, kommunikations- och biblioteksfunktioner for att gemensamt bidra
till att informera beslutsprocesser som beror engagemang med aktorer pa den afrikanska
kontinenten. De fem strategiska paverkansomradena som institutet verkar inom ar foljande:

Jamlikhet, social rattvisa och inkludering
Ledarskap, medborgarskap och delaktighet
Ekonomi, sysselsiattning och mobilitet
Klimat, naturresurser och héllbarhet

5. Fred, sikerhet och minskliga rattigheter

BN

Institutet dr en enradsmyndighet som leds av en direktor. Direktoren tilltrddde den 1 oktober
2019 och har av regeringen fatt ett forordnande fram till och med september 2025. Ett program-
och forskningsrad har till uppgift att ge rad till myndighetschefen kring den strategiska
inriktningen och genomforandet av verksamheten och dess forskningsomraden.

Under andra halvan av 2024 genomforde en extern konsultfirma en halvtidsoversyn av
myndighetens organisationsstrategi. Slutsatserna fran rapporten ar beskrivna i separat avsnitt
nedan.
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2. Overgripande férandringar under de senaste fem aren

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) har de senaste fem aren genomfort foljande 6vergripande
forandringar:

e Utvecklat en strategi som fastldgger vision, strategiska mal och tematiskt fokus for
verksamheten under perioden 2022 — 2026, med malsidttningen om att samskapa
kunskap, fordjupa forstaelsen for afrikanska och nordiska perspektiv, samt att fraimja

samarbeten och larande;

e Utvecklat en institutionellt orienterad och enhetlig verksamhetsplanering,

resultatstyrning och uppf6ljning;

¢ Genomfort en extern utvardering av tidigare organisationsstrategi (2020), samt en extern

halvtidsutviardering av myndighetens nuvarande strategi (2024);

e Under forsta kvartalet 2024 genomforde myndigheten en analys av den administrativa

effektiviteten. Rapporten utgick frain Ekonomistyrningsverkets metodstod;

e NAI har idag ett brett niatverk av akademiska institutioner i cirka 30 lander globalt, varav

drygt 20 pa den afrikanska kontinenten;

e Stirkt forskningskompetens inom bland annat ekonomisk utveckling, handelsfragor,
matsikerhet, strategiska mineraler, kvinnors politiska makt, demokrati, samt de nordisk-

afrikanska relationerna;

e Utvecklat och genomfort ett program pa institutet for unga nordiska diplomater med
fokus pa Afrikas vixande geopolitiska roll i varlden. Programmet genomfordes for forsta
gangen under hosten 2024 och planeras nu igen under hosten 2025 for bade nordiska och

afrikanska unga diplomater;

e Upprittat ett NAI Associates program for en mindre grupp seniora forskare och
policypersoner fran huvudsakligen den afrikanska kontinenten, dar flerariga arvodesfria
samarbeten bidrar till att pa ett kostnadseffektivt satt stirka den analytiska kapaciteten

pa institutet;

e NAI har stirkt sitt arbete med informationssdkerhet for att mota en alltmer komplex
hotbild kopplad till digitalisering. Myndigheten har en vil implementerad policy for
informations- och cybersikerhet som utgar fran nationella och internationella riktlinjer

och inkluderar kontinuerliga sdkerhetsatgiarder och incidenthantering;

e NAI starker afrikanska forskare vid universitet och forskningsinstitut pa kontinenten att

pa ett effektivt satt formedla forskning till beslutsfattare;

e Upprittat en intern arbetsgrupp samt inrittat ny tjinst som forskningskoordinator for
att hoja bade kvaliteten i och den langsiktiga externfinansieringen av institutets

forskning;

e Genomfort malgruppsanalys for att fordjupa myndighetens forstielse for hur den
huvudsakliga mélgruppen (nordiska beslutsfattare) arbetar och tar till sig kunskap for att

darmed kunna tillhandahalla mer relevanta analyser och briefingar;

e Utvecklat format och relevans av institutets publikationsserie NAI Policy Notes for att

battre na ut till beslutsfattare;

e Okad anvindning av rorlig bild, poddar, samt infografik i forskningskommunikationen,
for att nd ut till fler med Afrikakunskap och for att pa ett tillgiangligt satt visa pa

forskningens bidrag till utveckling;

e Starkta relationer till nordiska ambassader i Afrika bland annat genom
kunskapsspridning via institutets skriaddarsydda briefingar for nyutnamnda
ambassadorer, men dven samarrangemang av policyrelevanta events pa den afrikanska

kontinenten;

e Stiarkta och utokade kontakter och samarbeten med afrikanska ambassader i Sverige

genom samarrangerade program och nordisk-afrikanska forskningssamarbeten;
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e Myndigheten har bjudits in till och bidragit till foljande Nordisk-Afrikanska
utrikesministermoéten: 2022 i Helsingfors, 2023 i Algeriet och 2024 i Kopenhamn;

e Utokade kontakter och samarbeten med flera avdelningar inom bade de svenska och
finska utrikesforvaltningarna;

e Utokat samarbete med och 6kad finansiering fran utrikesforvaltningen pa Island;

e Fordjupat samarbete med svenska myndigheter och aktorer, daribland Sida, Business
Sweden, FOI, Svenska Institutet och Swedfund, for gemensamt larande och
kunskapsutbyte;

o Okat kapacitetsbyggande och frimjande av Afrikaforskning genom kvalitativt viirdskap
inom ramen for stipendieprogram och gistforskarbesok vid institutet;

e Utvecklat ny webbplats for att oka nyttan, tillgdngligheten och anvindbarheten for
institutets malgrupper. Direkttrafiken till webbplatsen 6kade med drygt 30 % mellan
2023 och 2024, vilket kan ses som ett tecken pa ett starkt varumarke;

e Starkt digital ndrvaro pa olika sociala medieplattformar for okad riackvidd och
engagemang. Det kraftigt 0kade antalet foljare och visningar leder oss till slutsatsen att
vara digitala satsningar har haft stor effekt i att nd en bredare malgrupp dar de afrikanska
besoken 6kade signifikant.

e Lopande utveckling av bibliotekets IT-miljo for att forbattra och forfina sokmgjligheter,
kunna erbjuda och battre administrera tillgdnglighet till bibliotekets licensierade e-
resurser pa distans, inklusive sokbara ingangar till nordisk Afrikaforskning via olika
nationella soktjanster;

e Skifte av prenumerationer pa enskilda tidskrifter till tidskriftspaket genom medlemskap
i BIBSAM-konsortiet for att 6ka andelen Open Access-publiceringar;

o Okad integration av milj6- och hallbarhetsaspekter i verksamheten samt framtagande av
miljostrategi samt utvecklad handlingsplan for 2022—-2026.

3. Slutsatser fran halvtidsutvarderingen av strategin

Under varen 2024 handlade NAI upp en extern konsultfirma for att gora en halvtidsutviardering
av institutets femariga strategi. Utviarderingen omfattade perioden januari 2022 — juni 2024 och
syftet var att bedoma hur langt institutet hade kommit med sitt uppdrag, vision och operativa
mal vilka definieras i strategin. Granskningen omfattade bade den strategiska och operativa
nivan och baserades pa intervjuer med externa intressenter och samarbetspartners i Sverige,
Norden och Afrika, konsultationer med institutets personal, samt en granskning av relevanta
rapporter och handlingar.

I korthet kom rapporten fram till att NAIs organisationsstrategi dr mycket relevant och att
myndigheten bedoms ha bidragit till en fordjupad forstdelse for Afrika hos nordiska
beslutsfattare, samtidigt som institutets forskning har forblivit oberoende och samtida.
Mpyndigheten drivs av gemensamma virderingar och en gemensam forstaelse av NAIs unika
mandat och uppdrag, centrerade kring att vidareférmedla hogkvalitativ forskning i dialog med
nordiska och afrikanska policyaktorer. Analysen i rapporten konstaterar vidare att NAI pa ett
effektivt sitt har intensifierat sina samarbeten med nordiska policyaktorer och darmed okat
kinnedomen om institutets relevans. Rapporten sammanfattar att myndigheten har ett starkt
rykte och hog trovardighet. Halvtidsutvarderingen var mycket vardefull for hela institutets arbete
och for vidare prioriteringar. Ett antal konkreta aktiviteter definierades utifran
rekommendationerna i rapporten och har nu inkluderats i verksamhetsplaneringen for 2025.
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4. Analys av budgetutnyttjandet

Vid slutet av 2024 var institutets utgaende 6verforingsbelopp 1 057 000 kr av programanslaget
(karnverksamheten), vilket innebar att 4,8% av de tilldelade medlen inte blev forbrukade.
Andelen aterstdende medel var alltsd hogre 2024 jamfort med 2023, néar andelen var 3,2%. Givet
att anslaget 6kade med drygt 20% fran 2023 till 2024, och att myndigheten snabbt behévde skala
upp sin verksamhet i linje med det utokade budgetutrymmet, ar resultatet 4nda tillfredsstillande
och pekar pa en effektiv omstallning.

Overskottet vid arets slut 2024 forklaras bland annat av foljande skil:

e Trots snabba initiativ och effektiva processer drojde det av helt forklarliga skél innan
samtliga nyrekryterade medarbetare var pa plats i organisationen — for flertalet forskare
paborjades anstéllningarna forst efter sommaren. Det dréjde siledes innan
kapacitetsokningen ledde till kostnadsokningar.

e Det finlandska bidraget betalades ut i euro, och pa grund av den svenska kronans ladga
varde i forhéllande till euron blev savil 2024 ars finlindska anslag som det ingdende
overforingsbeloppet fran Finland fran 2023 ovintat hogt.

e Vidare beslutade Island i slutet av november om en anslagshojning pa drygt 200 % (fran
330 000 till 1 000 000 kr.), vilket innebar ytterligare en forstarkning av budgeten i slutet
av 2024.

o Ett annat skal till 6verskottet var att den inplanerade resesidkerhetsutbildningen Hostile
Environment Awareness Training (HEAT) fick skjutas upp pa grund av den hoga
arbetsbelastningen pa myndigheten under hosten.

For enhetscheferna var 2024 det forsta hela budgetaret dar institutet hade tillgang till verktyget
Financial Information Center (FIC), vilket gav dem direkt insyn i det lopande finansiella
resultatet. Den bittre Overblicken mojliggjorde snabbare ekonomiska beslut, i motsats till
tidigare da cheferna behovde invanta ménadsrapporter fran Statens servicecenter.

Aven 2024 ars forvaltningsmedel resulterade i ett utgdende dverforingsbelopp, och 2 059 tkr var
oforbrukade vid arets slut. En stor del av detta belopp utgjordes av dels den overhead som ingar
i de externa forskningsanslagen (1 223 tkr), dels ranteintakter (434 tkr); bdda summorna var
svara att uppskatta niar budgeten for 2024 lades sent pa hosten 2023. Kostnadsokningarna under
2024 visade sig ocksa bli lagre dn vantat. Trots att personalen 6kade under 2024 genom det
okande anslaget till kirnverksamheten, undveks till exempel en 6kning av lokalkostnaderna
genom att institutet omdisponerade befintliga kontorsutrymmen pa ett genomténkt sitt.

5. En forstarkt och vidareutvecklad roll for myndigheten 2026-2028

I takt med Afrikas snabbt vixande geopolitiska betydelse méter institutet en 6kad efterfragan pa
dess expertisomraden och pa de anpassade formaten for dialog och kunskapsoverforing. NAI ar
strategiskt placerad for att bista, savidl den svenska utrikesforvaltningen och
utlandsmyndigheterna som den svenska resursbasen, med djup analytisk kapacitet kring Afrikas
utveckling och geopolitiska roll. Institutet mojliggor dessutom samarbeten mellan nordiska
utrikesforvaltningar kring forstéelsen av Afrikas utveckling.

Finland ar en mycket viktig samarbetspartner och som bidrar till finansieringen av NAIs
programverksamhet. Institutet har mycket niara samarbete med den finska utrikesforvaltningen
och finns nimnd som en strategisk kunskapspartner i den finska Afrikastrategin frdn 2021. Fran
att fram till ar 2021 ha haft ettariga avtal omkring 200 000 euro/ar, ingick NAI och den finska
utrikesforvaltningen ett trearigt avtal mellan 2022—-2024 om 500 000 euro/ar. Avtalet 16pte
formellt ut i december 2024, men forldngdes till och med april 2025 under tiden da den finska
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utrikesforvaltningen skulle fatta beslut om nytt avtal och volymer. Den 7 februari 2025 beslutade
den finldndska utrikesforvaltningen att den nya finansieringen kommer att folja nuvarande
strategiperiod och for 2025 kommer bidraget att uppga till 500 000 euro, och for 2026 nagot
mindre, namligen 400 000 euro. I slutet av 2026 kommer den finska utrikesforvaltningen att
gora en ny beredning och fatta ett nytt beslut mot bakgrund av NAIs nidstkommande strategi
2027-2031.

Aven Island #r en viktig samarbetspartner som bidrar till finansieringen av NAIs program-
verksamhet. Under slutet av 2024 beslutade den islandska utrikesforvaltningen att oka sitt
bidrag till myndigheten fran 330 000 SEK/ar till 1 000 000 SEK/ar under perioden 2024—2028.

Myndighetens ambition ar att sa kostnadseffektivt som mgjligt vidareutveckla och stirka
institutets roll som nordiskt kunskapscentrum. Samtidigt ar det av storsta vikt att institutet kan
uppratthalla en kritisk massa inom relevanta forskningsomraden for att mota den okade
efterfrigan pa institutets breda kompetens. Genom det okade anslaget till
programverksamheten under 2024 och 2025 kunde institutet rekrytera:

e tre ettdriga visstidsanstallningar for 2024—2025 med expertis inom handel, ekonomisk
utveckling och demokratins utveckling i Afrika;
e tva visstidsanstillda postdoktorstjanster for 2024—2026.

Denna kapacitetshojning inom forskningsenheten har visat sig vara viktiga pa flera satt, inte
minst dd antalet aterrapporteringskrav i myndighetens regleringsbrev har okat kraftigt de
senaste tva aren.

Det ar viktigt att fortydliga att trots denna vialkomna 6kning sa riskerar en bibehéllen niva de
kommande aren att i praktiken ge ett krympande budgetutrymme 6ver tid. Orsakerna ar
framforallt:

- Devisstidsanstillda postdoktorer som rekryterades 2024 kommer dven att belasta
budgeten under 2026 da tjansterna ar 2-ariga;

- Arliga 16neckningar bland fast anstilld personal inom programverksamheten. Program-
anslaget paverkas i hogre utstrackning av loneokningar jamfért med forvaltnings-
anslaget eftersom drygt 80 procent av institutets totala 16nekostnader bars av
programanslaget;

- Det arliga bidraget fran den finska utrikesforvaltningen kommer for 2026 att vara
100 000 euro lagre dn under perioden 2022—2025 som helhet;

- Oforutsagbarheten i hur stor andel externa forskningsmedel institutet har tillgangligt
over tid. Det ar mycket stor konkurrens om externa forskningsmedel for den typen av
forskning som institutet bedriver.

Sedan Vetenskapsradet under 2023 beslutade att inte ldngre ger bidrag till utvecklings-
forskning, behover institutets forskningskoordinator bista bdde med omvarldsbevakning for att
finna andra forskningsfinansiarer, samt ge stod till forskare i nya typer av ansokningsprocesser.
Forskningskoordinatorns betydelse anses sirskilt stor under de kommande &ren, eftersom
institutet star infor en omfattande omstallning i sittet att soka extern forskningsfinansiering.
Vidare motiverar sdkerhetshotet i omvarlden ocksa en forskningskoordinator da varje presumtiv
bidragsgivare méste granskas for att institutet ska kunna undvika att hamna i beroendestillning
gentemot parter som vill skaffa sig fordelar pa institutets och svenska statens bekostnad. Sedan
2023 har myndigheten riktlinjer pa plats, "Riktlinjer for forskningsfinansiering och otillborlig
paverkan”, for att granska bidragsgivare.

Myndigheten forsoker aterfa Danmark respektive Norge som strategiska partners till NAI. Sedan
2022 har den danska utrikesforvaltningen bett om att ha en akademisk representant i NAIs

NORDISKA AFRIKAINSTITUTET, BUDGETUNDERLAG 2026-2028 6



program- och forskningsrad. Ett annat exempel pa vara anstrangningar var nir institutet bjod in
och finansierade Danmark och Norges deltagande i programmet for unga nordiska diplomater
hosten 2024. Under 2025 planeras ett liknande program for bade nordiska och afrikanska unga
diplomater dar Danmark och Norge kommer att bjudas in, men kommer att behdva st for sina
egna resekostnader.

Institutet arbetar aktivt med att etablera 6verenskommelser om personallan mellan myndigheter
for att mojliggora samarbeten och fa tillgang till olika kompetenser pa ett kostnadseffektivt sitt.
Under 2023 och 2024 var NAI proaktiva i att upprétta sddana 6verenskommelser och har ingatt
avtal med Folke Bernadotteakademin och Sidas Afrikaavdelning. Inledande kontakter togs dven
under 2024 med FOI om att uppritta ett liknande avtal. Ingen av ovanstdende myndigheter har
annu haft mojlighet att utnyttja NAIs inbjudan till att utnyttja respektive myndighets kompetens.

Forskningssamarbeten skapar viktiga och lngsiktiga relationer liander emellan. Darfor ar en
bibehallen stipendieverksamhet vid NAI en mycket central del i institutets uppdrag att fraimja
och stimulera forskning om Afrika. Under 2025 har institutet for avsikt att se 6ver mojligheterna
att pa sikt utveckla ett kostnadseffektivt alumni-program for NAIs stipendiater. Vissa begransade
administrativa kostnader kan komma att forknippas med detta initiativ under perioden 2026—
2028.

Myndigheten behover dven ta hojd for andra nodvandiga investeringar, inte minst till foljd av
okande sidkerhetshot och utveckla digitala format for kunskapsoverforing.

e Nodvandigheten att ombesorja skyddad lagring av data kommer att fortsitta att medfora
okade kostnader, och detsamma giller starkt resesiakerhet. Myndighetens avtal med
nuvarande resesakerhetsforetag loper ut under 2025.

e Institutet arbetar aktivt for att s langt mojligt mojliggora oppen tillgang till bocker,
artiklar och forskningsrapporter som publiceras vid institutet samt i partnerskap. Oppen
publicering medfor kostnader, men ar av storsta vikt i relation till véart
myndighetsuppdrag. Myndigheten ser dven ett kommande behov av 16sningar for lagring
av oppen forskningsdata som inte kan 16sas inom var befintliga IT-infrastruktur.

e Institutet fortsatter darfor att uppdatera viss digital konferensutrustning samt att starka
kapaciteten och férmagan att producera och tillhandahélla podcasts och filmat material.
Att sakerstilla detta kraver stora, lopande investeringar pa saval teknik som teknisk och
kommunikativ expertis.

e Institutet har under flera ar lyckats bibehalla den dmnesmaissiga uppbyggnaden av
bibliotekets elektroniska och tryckta samlingar trots prisokningar. Framover kommer
dock bade prisokningar och ovan nidmnda prioriteringar att finansiera Open Access
publiceringar att leda till ett minskat utrymme for institutets litteraturinkop. For att
kunna bibehélla ett brett litteraturval samt ocksé for att kunna bevaka nya geopolitiska
och dmnesmassiga relevanta omraden for kontinenten kommer biblioteksbudgeten att
behova starkas upp redan under 2026.

De ovan nidmnda satsningarna ar for myndigheten en naturlig utveckling av en vilfungerande
verksamhet och en stiandig stravan efter att vara ett institut med kunskaper som ar relevanta och
efterfragade inom savil Norden som pa den afrikanska kontinenten.
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6. Behov av viss 6kning av NAls programanslag fran och med 2026

Som nadmnts ovan fick Nordiska Afrikainstitutet under budgetiren 2024 och 2025 se en
vilkommen Okning av den svenska regeringens anslag till programverksamheten, vilket i
regleringsbrevet for 2025 foljdes av ett tydligt okat antal aterrapporteringskrav. Det svenska
tillskottet under 2024 och 2025, tillsammans med 6kningen av den isldndska regeringens arliga
bidrag fran 330 000 till 1 000 000 kr, gav utrymme for en kapacitetsokning under 2024 med
flera visstidsrekryteringar. Samtidigt forutser institutet kommande ekonomiska utmaningar
inom programverksamheten. Savil de arliga kostnadsokningarna redovisade ovan, som de under
2025-2026 minskande intikterna fran externa forskningsfinansidrer ar de fraimsta skilen och
har berorts tidigare i underlaget och fortydligas i tabellen nedan.

NAIs inflode 2022-2028 av externa forskningsmedel (i tkr.), som ett resultat av forskarnas bidragsansékningar.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

8 275 7142 3 828 2 228 193 193 *)

Summorna visar utfallet av institutets inflode av externa forskningsmedel t.o.m. 2024, medan summorna for 2025-2027 bygger pa
idag kanda bidrag. Myndigheten soker aktivt efter nya externa forskningsmedel.
*) For 2028 finns annu inga uppgifter om extern finansiering.

P& grund av dven de 6kade kostnaderna for tjansteresor och policyengagemang, huvudsakligen
pa grund av inflationen och en svag krona (SEK), bedoms den nuvarande anslagsokningen att pa
nagra ars sikt dtas upp. Under 2026 kommer dessutom bidraget till programverksamheten frén
den finlandska regeringen att vara 20% lagre dn under 2025, vilket ytterligare minskar institutets
totala budgetutrymme om institutet inte lyckas attrahera ny extern forskningsfinansiering.

Med bibehéllen budgetvolym till programverksamheten for perioden 2026—2028 kommer
myndigheten att i begransad omfattning kunna behélla det tillskott av forskarkompetens som
mojliggjorts genom 2024 och 2025 ars budget (se argumentation ovan). Mot bakgrund av det
Okade intresset for myndighetens kompetens, Afrikas vixande geopolitiska betydelse och tva
planerade pensionsavgingar under 2026 och 2027, ar det Onskvart att forutom
ersattningsrekryteringar, aven inratta 1—2 nya tillsvidaretjanster inom forskarenheten for att
mer langsiktigt kunna mota den 6kade efterfragan.

Mot ovan nimnda argument ser myndigheten ett behov av att anslaget for programverksamheten
bor oka till 23 miljoner kr for 2026, samt 24 miljoner kr for 2027 respektive 2028 om bibehallen
verksamhet ska kunna uppratthallas.

7. Resultat i relation till myndighetens uppdrag

7.1 Kunskapsgenerering

Nordiska Afrikainstitutet genererade ett stort antal publikationer med hogkvalitativ forskning
under 2024 och bland dessa fanns exempelvis 5 policynoter och 29 externt granskade (peer-
reviewed) artiklar och bokkapitel diar NAIs forskare ar medforfattare. Majoriteten av de
publikationer NAI genererar dr Open Access och darmed tillgangliga for alla.

Institutet fortsatter att striava efter att fordjupa det akademiska samarbetet och policyutbytet
over Norden. Det akademiska samarbetet med nordiska universitet prioriterades foregaende ar.
NAIs forskare bjods in att hélla foreldsningar och seminarier vid olika laroséten i Sverige,
Finland, Norge och Danmark vid omkring 30 tillfillen under 2024. Utéver nimnda aktiviteter
har det akademiska samarbetet dven inkluderat flertalet engagemang i form av exempelvis
seminarium, workshops och panelsamtal med forskare fran Dansk Institut For Internationale
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Studier (DIIS), Finska Vetenskapsakademien, Finlands Vetenskapsakademier, CMI — Martti
Ahtisaari Peace Foundation och Norad.

Stipendieprogrammen vid NAI ar en del av institutets kapacitetsbyggande och kunskaps-
genererande uppdrag; att framja och stimulera forskning om Afrika och samtidigt bidra till
forvarv av kunskap fran den afrikanska kontinenten. Programmen erbjuder forskare och
doktorander baserade pa den afrikanska kontinenten samt i de nordiska linderna (Sverige,
Finland, Danmark och Island) en mojlighet att komma till institutet under tre respektive en
manad for att arbeta med sina respektive forskningsprojekt.

Ett konkret exempel pa institutets 6verbryggande roll mellan afrikanska och nordiska perspektiv,
ar den kunskap som genereras genom forskningssamarbeten med forskare baserade utanfor
Norden. Institutet har ett stort och aktivt nidtverk med drygt 40 akademiska institutioner,
fordelade pé cirka 30 lander globalt — varav drygt 20 pa den afrikanska kontinenten.

Antalet fysiska besok i biblioteket 6kade under 2024 med omkring 25% jamfort med 2022, och
antalet nedladdade dokument via den digitala sokmotorn AfricaLitplus ckade under samma
tidsperiod med over 50%.

Myndigheten star fast vid bedomningen fran budgetunderlaget for 2023—2025 om att institutet
behover en kritisk massa av forskare for att mota den snabbt 6kande efterfragan pa kompetens,
i takt med att Afrikas geopolitiska betydelse vaxer. Under forsta halvan av 2025 beridknas antalet
forskare vara cirka 18, varav 12 seniora forskare pa tillsvidareanstillning, tre seniora
visstidsanstillda forskare fran Afrika och 3 postdoktorer med visstidsanstillning (max 3 ar). For
fyra av de visstidsanstillda forskarna loper forordnandena ut under 2025.

7.2 Kunskapsoverforing

For att stodja var ambition att fraimja en forskningsbaserad policydialog, organiserade vi och
bidrog till flera strategiska evenemang under det gédngna aret. Bland dessa ett evenemang i
Helsingfors om den politiska utvecklingen i Vastafrika dar Finlands president Alexander Stubb
deltog, ett rundabordssamtal tillsammans med Sveriges och Finlands ambassader i Egypten om
mojligheterna till djupare handelsintegration i Afrika, ett agendasattande event om potentialen i
Afrikas kreativa industri dar bland annat Business Sweden var med, samt ett seminarium
anordnat av Folk och Forsvar om sikerhetslidget i Sahel och dess betydelse for Europa.

Som en del av vart uppdrag att 6ka kunskapen bland nordiska beslutsfattare deltog vi i ett
seminarium om situationen i Sudan som holls i Sveriges riksdag, vi blev inbjudna till Helsingfors
for att halla flera tematiska briefingar for det finska utrikesdepartementet, och under varen
organiserades samtal med de nordiska FN-representationerna i New York. Under 2024 tog vi
dessutom emot utrikesutskottet i Sveriges riksdag, dar diskussionerna fokuserade péa
handelsfragor och fredsbyggande i Afrika. Som en viktig del av att starka det nordiska samarbetet
arrangerade NAI ocksa ett mycket uppskattat tredagarsprogram for unga nordiska diplomater.
Samtliga nordiska lander deltog, och intresset var stort for att fa fler och djupare perspektiv pa
samhillsutvecklingen genom bade NAIs forskning och institutets unika biblioteksresurser.
Under 2025 planeras ett liknande program pa NAI i Uppsala med bade nordiska och afrikanska
unga diplomater.

Under 2024 férdjupade NAI forstaelsen for synergierna mellan utvecklingssamarbete och handel
genom analyser och kunskapsoverforing med relevanta svenska aktorer. Detta inkluderade en
presentation om "Bistand och handel" for den tidigare bistands- och utrikeshandelsminister
Johan Forsell, samt en presentation kring bland annat exportdiversifiering for Kalonzo Musyoka,
tidigare vice president i Kenya. Det vixande intresset for att forsta regional handel och
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vardeskapande, sarskilt i relation till livsmedelssiakerhet och gruvsektorn, ledde till att
myndigheten fick flera inbjudningar att hélla briefingar och organisera events tillsammans med
partners. Ett exempel pa detta var ett vilbesokt dialogevenemang som samarrangerades med
Sveriges och Finlands ambassader i Zambia, pa temat "Afrikas agenda for sina kritiska mineraler:
nya prioriteringar".

Ar 2021 beslutade Utrikesdepartementet att inkludera ambassadorsbriefingarna som en del av
det standardiserade programmet for nyutnamnda svenska ambassadorer till Afrika. Briefingen
ar en skraddarsydd heldagsaktivitet som omfattar samtal med forskare fran institutet om
relevanta Aamnen, ett besok i biblioteket och information om ytterligare stod som kan erbjudas.
Genom att gora briefing-programmet till en fast del av forberedelserna for nya ambassadorer,
sakerstills kontinuitet i dialogen mellan svenska ambassadorer i Afrika och forskarna vid
institutet. Detta har lett till att institutet far battre forstaelse for ambassadorernas behov av
forskningsbaserad kunskap, samtidigt som ambassadorerna anvinder denna kunskap mer i sitt
arbete.

7.3 Disseminering och tillganglighet

Nordiska Afrikainstitutet arbetar for att skapa en stimulerande miljo dar relevant kunskap om
Afrikas samhallsutveckling kan analyseras. En viktig del av detta ar att fraimja disseminering och
kunskapsutbyte i olika forum. Under 2024 genomforde institutet forbattringar pa bibliotekets
hemsida for att underlatta for Afrikabaserade anviandare. Hemsidan fick en ingang till tjanster
och resurser som ar 6ppna for alla, samt tva ingdngar med platsbaserad information dir nordiska
och afrikanska anviandare far mer specifik information om vilka tjanster som finns tillgdngliga
for dem. Den Afrikaspecifika ingédngen lyfter initiativ frdn publicerings- och bibliotekssektorn for
att underlitta forskarnas tillgang till relevanta resurser. Efter omarbetningen fungerar hemsidan
aven som ett internt verktyg for bibliotekarier vid fragor om stod till Afrikabaserade forskare.

Ett konkret exempel pa institutets 6verbryggande roll mellan afrikanska och nordiska perspektiv,
ar den kunskap som genereras genom forskningssamarbeten med forskare baserade pa
kontinenten. NAIs forskare publicerade forra aret vetenskapligt granskade artiklar tillsammans
med partners frdn 30 afrikanska akademiska institutioner, fordelade Over Afrikas samtliga
geografiska regioner. Publikationerna ticker dmnen inom alla fem av NAIs strategiska
forskningspaverkansomraden: kvinnor, fred och sédkerhet; livsmedelssidkerhet; smaskaligt
jordbruk; akademisk frihet; medborgarskap; genusfragor; Afrikas ekonomiska utveckling;
hallbar omvandling och social rattvisa; 6vergangsrattvisa; och studentaktivism.

Under 2024 prioriterade vi dven fordjupade samarbeten med nordiska universitet. Detta
inkluderade foreldasningar, seminarier och gemensamma forskningsansokningar. Nagra exempel
ar att NAIs forskare bjods in att hélla forelasningar och seminarier vid bland annat Uppsala
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Orebro universitet, Umed universitet, Malmo
universitet, Sodertorns hogskola och Hogskolan Dalarna. I Norge holls tva forelasningar vid
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet. I Finland holls fyra foreldsningar vid Helsingfors
universitet, Jyviskyld universitet och Abo Akademi. Och i Danmark hélls en foreldsning vid
Roskilde universitet.

Myndigheten fortsitter att 14gga strategiska resurser pa att utveckla vara digitala plattformar och
verktyg for att darmed na ut till fler mélgrupper med myndighetens arbete och forsknings-
resultat. I den av NAI mest prioriterade digitala kanalen, Linkedin, har 6kningen av besokare
under 2024 varit ver 100 procent, huvudsakligen frin Afrika. Aven pa Youtube, NAIs niist mest
prioriterade kanal, har okningen varit markant da antalet visningar okade med drygt 400
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procent. Besoken pa NAIs externa hemsida 6kade med drygt 30 procent under 2024. En hog
andel direkttrafik ar ofta ett tecken pa ett starkt varumairke, eftersom det visar att besdkarna
redan kanner till NATI och aktivt soker upp institutets webbplats. Sarskilt intressant att notera ar
att trafiken till hemsidan fran sociala medier har 6kat med hela 89 procent, vilket visar att
insatserna for att bygga synligheten i sociala medier burit frukt.

Landsidorna pa institutets webbplats for biblioteksresurserna ar vilbesokt. Sidorna guidar
besokare till institutets olika resurser i form av forskarnas kompetenser men ocksa till
biblioteksresurser och externa resurser. For att underlitta for institutets malgrupper att hitta
fram till relevant policymaterial, utokades landsidorna med lankar till databasen Ireon-portal.
Innehallet 1 databasen kommer delvis frdn World Affairs Online, en av de storsta samhalls-
vetenskapliga databaserna i Europa.

7.4 Stipendieverksamhet

Stipendieverksamheten vid NATI utgor, som beskrivits ovan, en central del av institutets uppdrag
att stiarka forskningen om Afrika och samtidigt samla kunskap fran den afrikanska kontinenten.
Stipendiaternas arbete bidrar bade till NAI:s strategiska mal och till att fordjupa institutets
kunskapsproduktion. Verksamheten fraimjar ockséd samarbeten mellan nordiska och afrikanska
forskare och bygger langsiktiga relationer.

Under 2024 utdelades 17 stipendieplatser; 8 nordiska (Sverige, Finland och Island), och 8
afrikanska. Av de tilldelade stipendieplatserna inom det afrikanska stipendieprogrammet gick
platserna till sokande fran Nigeria, Kamerun, Burkina Faso, Etiopien och Uganda. Nar det géller
det totala antalet behoriga sokande, 157, var antalet betydligt hogre an tidigare ar.

Enligt utvarderingar uppskattar stipendiaterna mojligheten att utbyta kunskap och samarbeta
med NAIs forskare, bland annat for att utveckla forskningsansokningar och delta i policydialoger
med nordiska beslutsfattare. Under de senaste 20 &ren har ett speciellt stipendium
samfinansierats med Uppsala universitet och riktar sig till en senior afrikansk professor inom
fred och siakerhet. Att knyta framstdende akademiker till NAI har manga fordelar, bland annat
okar det intresset fran afrikanska ambassadorer i Sverige och olika avdelningar inom
utrikesforvaltningen, samt fran forskare och studenter.

Det stora intresset for stipendierna bekriftar att NAI anses vara den ledande plattformen i
Norden for forskningsbaserade diskussioner om samhallsutvecklingen i Afrika och att
stipendieverksamheten ar en viktig drivkraft for att stirka relationerna mellan Norden och
Afrika.

7.5 Forvaltning och verksamhetsutveckling

I regleringsbrevet for budgetdret 2024 gav utrikesdepartementet i uppdrag till Nordiska
Afrikainstitutet att redovisa mdgjliga atgiarder for att effektivisera den administrativa
verksamheten och analysera dess verksamhetsmassiga, ekonomiska och personella
konsekvenser.

Redovisningen som skickades in till utrikesdepartementet i slutet av mars, visade att
myndigheten har implementerat flera effektiva digitala processer, bland annat for
reseansOkningar, rekrytering och dokumenthantering, vilket har lett till snabbare och mer
rattssiakra floden. Introduktionen av Financial Information Center (FIC) ger dessutom chefer en
realtidsoversikt over budgetutnyttjande. Ytterligare digitalisering, inklusive ytterligare
anvandning av Al, planeras dar det ar relevant.
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Institutets avtal med Uppsala universitet kring IT-system och sakerhet samt med Statens
servicecenter for HR- och ekonomitjanster ar exempel pa effektiva samarbeten med externa
leverantorer. Bedomningen ar att nuvarande losningar val tillgodoser verksamhetens behov.
Fokus kommer under 2026—2028 att ligga pa att ytterligare stirka interna processer for att oka
flexibiliteten och forbattra maluppfyllelsen.

Mycket kraft liggs pa myndighetens sidkerhetsarbete, bade pa att stirka de faktiska
sakerhetsatgiarderna gillande séval informations- som personsikerhet, och pé att bygga och
forstarka institutets sikerhetskultur. Detta arbete rymmer exempelvis utarbetande av rutiner,
upphandling av digitala personskyddsapplikationer, samt d&terkommande kunskapsutbyten och
ovningar. Under hosten 2024 genomfordes en omfattande riskanalys av hela myndighetens
verksamhet. Denna resulterade bland annat i att arbetet med heltickande kontinuitetsplaner har
paborjats.

For 2026—2027 foreslar myndigheten att institutet tilldelas de forvaltningsanslag som
institutet foreslog i februari manads prognos. For 2028 foreslar institutet ytterligare en
hojning for att méta vdntade kostnadsokningar.

Institutet foreslar for 2026—2028 en viss ytterligare forstdrkning av programanslaget for att
verksamheten ska kunna bibehdalla kompetens och utvecklas i linje med den 6kade efterfragan.
Skdlen for kostnadsokningar dr okade lonekostnader pa grund av inflationen, ett minskat
bidrag fran Finland under 2026, oviss extern forskningsfinansiering och ett idag okdnt
finldndskt bidrag fran och med 2027 och framat.
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8. Hemstallan

Nordiska Afrikainstitutet hemstiller om anslag for budgetaret 2026 enligt nedanstdende forslag
till finansiering av verksamheten (tkr):

Finansiering av verksamheten (tkr)

Utfall ar Prognos ar | Berdkning | Berdakning | Berakning
2024 2025 ar 2026 ar 2027 ar 2028

Anslag:

Uo 71:3 ap 1 Nordiska 15 767 18 661 18 592 18 857 19 417
Afrikainstitutet

Uo71:1ap 8 20 943* 22 000 23 000 24 000 24 000
Verksamhetsbidrag
Avgiftsintakter som 237 200 200 200 200
disponeras

- varav intakter 15 30 30 30 30
publikationer

Ovriga intdkter som

disponeras:

Bidrag

- Arliga bidrag frin de 7745 6 500 5 500 5 500%% 5 500%%
nordiska linderna

- Bidrag fran ovriga 2 023 800 1000 1000 1000
utomstatliga motparter

- Bidrag frén statliga 4 483 3 507 1839 500 500
myndigheter

Bidrag for 538 600 600 600 600
transfereringar

Finansiella intakter 440 150 150 150 150
Summa: 52176 52 448 50 911 49 837 50 397

*) Vardet visar utfallet 2024, det vill saga inte tilldelade medel (22 000 tkr). Huvudskalen till att inte hela det tilldelade beloppet

forbrukades under 2024 - se avsnitt 4.

**) Uppskattat varde, nytt avtal om finsk finansiering tecknas fran 2027.
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Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos | Berdknat | Beraknat | Berdknat
Datasystem, rattigheter m.m. 0] 150
Maskiner, inventarier och 76 150 100 100 100
installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast
egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa 76 150 250 100 100
verksamhetsinvesteringar
Finansiering 76 150 250 100 100
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap.1 | 76 150 250 100 100
§
kapitalforsorjningsforordningen)
Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalforsorjningsforordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalforsorjningsforordningen)
Summa finansiering 76 150 250 100 100
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Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos | Berdknat | Beraknat | Berdknat
IB 1an i Riksgaldskontoret 203 216 303 449 415
Nyuppléning (+) 76 150 250 100 100
Amorteringar (-) 63 63 104 134 139
UB lan i Riksgédldskontoret 216 303 449 415 376
Beslutad/foreslagen laneram 1000 1000 1000 1000 1000
Réanteutgifter 7 7 10 10 9
Summa amorteringar och | 70 70 114 144 148
ranteutgifter
Finansiering av rintor och
avskrivningar
Uo71:3ap.1 70 70 114 144 148
Ovrig finansiering
Summa finansiering 70 70 114 144 148

Rantekontokredit i Riksgaldskontoret (tkr)

2024 Utfall 2025 Prognos | 2026 Beraknat
Maximalt utnyttjad rantekontokredit
under aret
Minsta behallning pa riantekontot 7873 7 000 7 000
under aret
Behallning pa rantekonto i 9 476 12 000 12 000
Riksgildskontoret
Réantekontokredit i Riksgildskontoret
Beslutad/foreslagen rantekontokredit | 1 000 1000 1000
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Bemyndigande (tkr)

Utfall ar Prognos | Berakning | Berdkning | Berdkning
2024 ar 2025 | ar 2026 ar 2027 ar 2028
Anslag:
Uo71:1ap 8
Verksamhetsbidrag
Ingdende ataganden 828 851 1000 1000 1000
+ Nya ataganden 851 1000 1000 1000 1000
- Infriande ataganden -828 -851 -1 000 -1 000 -1 000
Varav infriade dtaganden av | - - -1 000 - -
utestdende ataganden ar o
Utestaende ataganden 851 1000 1000 1000 1000
vid arets slut
Tilldelad/foreslagen 1000 1000
bemyndiganderam 1000 1000 1000

9. Sammanfattning

For anslaget Uo 7 1:1 ap 8 Bistandsverksamhet (ramanslag) yrkas 23 000 000 kronor for

budgetaret 2026.

For anslaget Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet (ramanslag) yrkas 18 592 000 kronor
budgetaret 2026 exklusive normal pris- och loneomrakning.

Anslagskredit for anslagsposten Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet om 557 760 kr for

budgetaret 2026.

Uppsala 25 februari 2025

Therése Sjomander
Direktor
Nordiska Afrikainstitutet
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